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WSTEP

W 1990 r. w dziele zatytutowanym ,Konkurencyjna przewaga narodéw” Michael
E.Porter - amerykanski ekonomista, wyktadowca w Harvard Business School — jako pierw-
szy sformutowat teorie klastrow. Wedtug Portera ,klastry — czyli wyspecjalizowane skupiska
wzajemnie konkurujacych i kooperujacych przedsiebiorstw wchodzacych w intensywne inte-
rakcje z otoczeniem — sg kluczem do generowania i utrzymywania przewagi konkurencyjnej”.
Z czasem pojawiaty sie kolejne bardziej uszczego6towione definicje klastrow.

Klaster przemystowy (ang. cluster) — to przestrzennie, geograficznie skoncentrowana gru-
pa przedsiebiorstw, instytucji i organizacji powigzanych siecig pionowych i poziomych zalez-
nosci, czesto o charakterze nieformalnym, ktére poprzez skupienie szczegoinych zasobow
pozwala tym przedsiebiorstwom osiggnac trwatg przewage konkurencyjna.

Klastry innowacyjne  — oznaczajg skupiska niezaleznych przedsiebiorstw - nowopowsta-
tych firm innowacyjnych , matych, srednich i duzych przedsiebiorstw oraz organizacji ba-
dawczych — dziatajgcych w okreslonym sektorze i regionie oraz majgcych na celu stymulo-
wanie dziatalnosci innowacyjnej przez promowanie intensywnych kontaktow , wspotdzielenie
zaplecza technicznego oraz wymiane wiedzy i doswiadczen poprzez skuteczne przyczynia-
nie sie do transferu technologii, tworzenia sieci powigzan oraz rozpowszechniania informacji
wsrod przedsiebiorstw wchodzacych w sktad danego klastra.(definicja Komisji Europejskigj)
W polskim ustawodawstwie definicja klastra pojawia sie po raz pierwszy w 8§ 13 ust.2
Rozporzadzenia Ministra Gospodarki w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci pomocy finansowej niezwigzanej z programami operacyjnymi (Dz.U. z
2006r.nr 226, poz 1651 z p6zn.zm.) Zgodnie z t g definicj q przez klaster nale zy rozumie ¢
przestrzenn g i sektorow g koncentracj e co najmniej dziesi eciu podmiotéw dziataj acych
na rzecz rozwoju gospodarczego lub innowacyjno  $ci. Wykonuj ac dziatalno $€ gospo-
darcz g na terenie jednego lub kilku s gsiednich wojewddztw , konkuruj @ i wspotpracu-
ja ze soba w tych samych lub pokrewnych bran  zach oraz s g powi gzane rozbudowan g
sieci g relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, pr Zy czym co0 najmniej potow e
podmiotow funkcjonuj acych w ramach klastra stanowi g przedsi ebiorcy.

Sformutowana w 1990 r. koncepcja klastrow autorstwa Michaela Portera zyskata
sobie szybko ogromng popularnosé - zaréwno wsrod teoretykow jak i praktykow gospodar-
czych, politykow i strategéw. Rozwiniety klaster wedtug Portera powinien charakteryzowaé
sie duzym znaczeniem dla regionalnej czy narodowej gospodarki oraz znaczacym potencja-
lem konkurencyjnym w wymiarze miedzynarodowym oraz silnie proeksportowg orientacja.
Rozwéj klastrow jako organizacji dynamizujacych regionalne gospodarki i cechujgcych sie
ponadprzecietng innowacyjnoscig jest wspierany przez Komisje Europejskg oraz Organiza-

cje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Wedtug Komisji Europejskiej klastery-



zacja mo ze by¢é skutecznym sposobem wzmochnienia regionalnych inno wacji poprzez
taczenie kompetenciji sektora przemystowego, naukowego oraz wiadz publicznych .
Pomyst tworzenia klastrow jako formy wspotdziatania przedsiebiorstw stat sie obecnie w UE
wiodacq ideq aktywizacji regionalnej , ktéra ma stanowi¢ swoiste panaceum na wzrost inno-
wacyjnosci i efektywnosci regionow.
W Polsce polityka klastrowa stata si @ rownie z elementem polityki innowacyjnej. Efek-
tywna i konsekwentnie wdra zana polityka klastrowa mo ze prowadzi ¢ do przeksztaice-
nia si e klastrow w regionalne systemy innowacji charaktery zujace sie efektywn g ab-
sorpcj g i tworzeniem innowacji procesowych , produktowych i organizacyjnych . Nie-
ktére regiony Polski (np. wojewddztwo swietokrzyskie) uznaty nawet, ze rozwéj sieci (kla-
stréw) w strategicznych dla regionu sektorach gospodarki - jest jedng z podstawowych
ptaszczyzn niezbednych do zbudowania howoczesnego regionalnego systemu innowacji.
Wiekszos¢ inicjatyw ukierunkowanych jest na rozwdj jednego istotnego klastra na poziomie
regionalnym . Inicjatywy klastrowe sg stosunkowo mitode — liczg sobie niewiele ponad 5 lat.
Popularnos¢ koncepciji klastréw doprowadzita do pojawienia sie duzej i rosnacej wcigz liczby
inicjatyw rozwoju klastrow. Znaczaca czes¢ tych inicjatyw ma charakter oddolny i jest reali-
zowana poza ramami polityki gospodarczej. Czesc inicjatyw klastrowych jest natomiast wy-
nikiem realizacji strategii i programow szczebla regionalnego i krajowego. Klastry powstajg
wiasciwie we wszystkich sektorach gospodarki. Wystepujg zaréwno w przemysle , jak i w
ustugach, w sektorach wysokich technologii , jak i w sektorach tradycyjnych. Nastawienie na
Innowacyjnos¢ oraz wsparcie powigzan przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu i
jednostkami badawczo-rozwojowymi, m.in. w formie klastréw, jest wiec obecnie nie tylko
priorytetem polityki unijnej, ale rowniez krajowej polityki rozwojowej. Widoczne jest to zarGw-
no na poziomie krajowym, jak i w regionalnych programach operacyjnych. Praktyka rozwinie-
tych krajéw i regiondw wskazuje na przewage tych grup producentéw, ktérzy konkurujac ze
soba, potrafig jednoczesnie wspétpracowaé w wybranych dziedzinach np. marketingu, czy
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Szczegdlowe badania pokazaly, ze klastry cechujg sie
ponadprzecietng konkurencyjnoscig i innowacyjnoscia i mogag sta¢ sie motorem rozwoju re-
gionalnego.

Inicjatywy klastrowe wystepujg hajczesciej w gospodarkach rozwinietych lub trans-
formujacych sie , gtdwnie w sektorach wysokotechnologicznych takich jak: technologie in-
formacyjne, telekomunikacja, urzadzenia medyczne, biofarmaceutyki, przemyst samochodo-

......

techniki.



1. METODY BADANIA KLASTROW ORAZ POLTYKA WSPIERANIA ROZ WOJU KLA-
STROW

Pionierem w zakresie badan nad rozwojem klastréw w Polsce jest Instytut Badan
nad Gospodarkga Rynkowg w Gdansku. Instytut ten w ramach projektu badawczego zlecone-
go przez Komitet Badan Naukowych w 2002r. rozpoczat badania bedace wstepem do anali-
zy potencjatu i szans rozwoju struktur klastrowych w polskiej gospodarce. Instytut zastosowat
w tym celu metode analizy wspotczynnika lokalizacji LQ, ktéry pozwala zidentyfikowaé lokali-
zacje, w ktérych wystepuje ponadprzecietna koncentracja przedsiebiorstw i zatrudnienia w
danej branzy. IBnGR stosujac metode wspotczynnika lokalizacji wzorowat sie brytyjskim

Ministerstwie Przemystu i Handlu.

Metody wykorzystywane w procesie badania klastrow

v"Input — Output — opiera sie na analizie powigzan. W tradycyjnym podejsciu wyko-
rzystuje sie macierze przeptywow produkcji. Metoda ta pozwala w sposob najbardziej
petny i obiektywny zidentyfikowac istniejace powigzania pomiedzy poszczegodlnymi
sektorami.

v" Wspobtczynnik lokalizacji LQ  (ang. location quotient) — podstawa tej metody jest ob-
liczenie wspoiczynnika LQ. Dzieki temu wspotczynnikowi mozna poréwnac zatrud-
nienie w danej branzy w regionie i w kraju. LQ=1 oznacza, ze region posiada taki
sam udziat zatrudnienia w danym przemysle jak gospodarka narodowa. LQ wiekszy
niz 1,25 jest zazwyczaj przyjmowany jako swiadczacy o regionalnej specjalizacji w
danym sektorze.

v' Metoda ekspercka (ang. case study) Jest to stosunkowo tania i tatwa metoda do
przeprowadzenia opierajgca sie na analizie danych jakosciowych. Informacije sg zbie-
rane za pomocg wywiadow z kluczowymi aktorami, biatego wywiadu itp.

Samo zidentyfikowanie potencjalnego klastra to za mato. Aby méwi¢ o istnieniu klastra, na-
lezy zbada¢ powigzania, interakcje miedzy jego uczestnikami.

Sa trzy warunki zaistnienia klastra:

v" koncentracja przedsiebiorstw z powigzanych ze sobg branz na danym obszarze,
v' wspotpraca i kooperacja przedsiebiorstw dajgca efekt synergii,
v"konkurencja miedzy przedsiebiorstwami — stanowigca bodziec do wprowadzania
zmian i innowacji.
Klastry mozna tez podzieli¢ na kilka rodzajow w zaleznos$ci od tego, kogo skupiajg i w jaki
sposoéb dziataja:
» klastry sieciowe - skiadajg sie z matych i srednich firm zajmujaca sie tg sama lub

podobng gatezig produkcji czy ustug, ktére moga sie szybko adaptowaé do zmienia-



jacego sie rynku i zréznicowanych wymogow odbiorcow — dzieki wspotpracy i wpro-
wadzaniu nowych technologii

klastry koncentryczne — powstajg i sg skoncentrowane wokot wielkich firm przemy-
stowych, a mate firmy zwigzane z firmg dominujaca wykonujg dla niej dostawy lub
Swiadczg ustugi.

klastry instytucjonalne  — skupione sg wokét instytucji publicznych. Moga to by¢ np.:
uczelnie, laboratoria badawczo-rozwojowe lub administracja publiczna. Duze instytu-
cje przyciggaja grono dostawcéw nastawionych na zaspokojenie ich potrzeb. W tym

przypadku to instytucja ma do odegrania dominujaca role w klastrze.

Ze wzgledu na dynamiczny charakter zjawiska - wyodrebnia sie nastepujace fazy rozwoju

klastra: faza embrionalna, faza wzrostu, faza dojrz  atosci i faza schytkowa .

Nalezy takze wymieni¢ korzy sci funkcjonowania klastra  do ktorych zalicza sie:

v

NN NN

v

efekty synergii i skali dla wszystkich uczestnikow klastra,

nizsze koszty dziatalnosci,

wyzsza sprawnosc¢ dziatania,

wzrost sity przetargowej na rynku,

utatwiony branding (czyli kreowanie i ksztattowanie wizerunku marki/produktu),
promocja regionu,

zatrzymywanie kapitatu i wzrost inwestycji wokot klastra

Coraz czesciej prowadzona jest obecnie polityka regionalna oparta na clusteringu.

Polityka klastrowa prowadzona na szczeblu regionalnym powinna sktadac sie z kolejnych

sekwencji dziatan:

>
>
>

>

okreslenie celu i zasiegu geograficznego klastra

analiza gospodarki regionu pod katem wystepowania klastréw,

okreslenie priorytetéw, mobilizacja kapitatu spotecznego, wypracowanie i wdrozenie
strategii,

instytucjonalizacja, wytonienie lideréw (animatoréw, koordynatoréw klastrow), wspél-
ne inwestycje w infrastrukture , szkolenia itp.

monitoring i okresowa ewaluacija

Jedng ze znaczacych korzysci realizacji koncepcji polityki rozwoju opartej o klastry jest do-

gtebna analiza regionalnej gospodarki.

Inicjatywy klastrowe, czyli dziatania inicjujgce powstanie klastra , rozpoczynajg zazwyczaj

osoby przekonane o idei stusznosci wspotpracy konkurujacych ze sobg podmiotow, w mysl

teorii, ze ,wiekszy moze wiecej osiggnac”. Bardzo czesto to sami przedsiebiorcy sg przeko-

nani o stusznosci wspotpracy ze swoimi konkurentami w ramach klastra. Osoba, czy organi-

zacja podejmujgca inicjatywe klastrowg — zwana jest czesto liderem, animatorem lub koor-

dynatorem klastra. Rola wtadz lokalnych i regionalnych powinna polegac na inspirowaniu i



stymulowaniu srodowisk biznesowych do podejmowania takiej formy wspotpracy. Nie mogg
to by¢ jednak plany zza biurka — wdrazane w oderwaniu od realiow ekonomicznych. Kluczo-
wa role muszg odgrywac tutaj uczestnicy klastra, przede wszystkim przedsiebiorcy. Poza
tym odpowiednia prowadzona polityka gospodarcza, innowacyjna, naukowo-technologiczna
oraz edukacyjna moga przyspieszy¢ procesy formowania sie i rozwoju klastréw. W zakresie
przyciggania inwestycji zagranicznych polityka wtadz publicznych powinna koncentrowac sie
na przycigganiu takich inwestoréw , ktory w jak najlepszym stopniu wykorzystywaliby lokalny
potencjat gospodarczy oraz naukowy (zasoby naturalne, kapitat ludzki w postaci wykwalifi-
kowanej sity roboczej, istniejgcg infrastrukture oraz zaplecze naukowo-badawcze)

W warunkach Polski istniej g duze bariery i przeszkody utrudniaj ace podejmowanie
inicjatyw klastrowych. Do najistotniejszych nalezy zaliczyc:

1. Podstawowym problemem rozwoju klastréw w polskich realiach jest staba sktonno$é

przedsiebiorcow do wspoipracy z innymi firmami z tej samej, badz pokrewnej branzy.

Wynika to niskiej kultury biznesu, braku zaufania miedzy przedsiebiorcami, obawy o
kradziez pomystow i nasladownictwo. O braku sktonnosci przedsiebiorcéw do wspot-
pracy pomiedzy sobg swiadczy takze ich stabe uczestnictwo w stowarzyszeniach,
zrzeszeniach, organizacjach przedsiebiorstw o charakterze branzowym czy regional-
nym. Trudno o jakgkolwiek forme wspétpracy , gdy konkurentow biznesowych traktuje
sie jak wrogow.

2. Czynnikiem ograniczajacym tworzenie sie struktur klastrowych, zwtaszcza innowa-
cyjnych, jest staba wspoétpraca pomiedzy jednostkami naukowo-badawczymi a bizne-
sem. Podstawowa przyczyng takiego stanu rzeczy sg wysokie koszty wspotpracy
biznesu z jednostkami badawczo-rozwojowymi. Na ponoszenie wysokich kosztéw na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg moga pozwoli¢ sobie tylko przedsiebiorstwa duze i
silne ekonomicznie. Innymi przyczynami tej niklej wspotpracy miedzy sferg nauki, a
sferg biznesu jest ograniczony przeptyw informacji miedzy przedsiebiorstwami, a sro-
dowiskiem naukowym , a takze niedostosowanie kierunkéw badan do potrzeb specja-
lizacji branzowych w regionie. Poza tym jednostki naukowo-badawcze finansowane z
budzetu panstwa dzialajg w innych realiach i majg inne priorytety, niz przedsiebiorcy
zmuszeni konkurowac¢ w ramach gospodarki wolnorynkowe;j.

3. Shabos¢ instytucji otoczenia biznesu oraz ich koncentracja w duzych aglomeracjach
réwniez utrudniajg procesy tworzenia klastrow (clustering). Istotg problemu jest w tym
przypadku brak odpowiedniej koordynacji miedzy tymi jednostkami oraz czesto nie-
zbyt wysoki poziom swiadczonych przez nie ustug, przede wszystkim szkoleniowych i
doradczych, a takich ustug oczekujg przede wszystkim podmioty inicjujgce utworze-

nie klastra.



4. Kolejng barierg jest ograniczona wspotpraca miedzy biznesem, a wkadzami lokalny-

mi, czy regionalnymi. Jedng z przyczyn takiego stanu rzeczy jest bardzo ograniczona
wiedza wtadz regionalnych o tym , jakie przedsiebiorstwa dziatajg oraz jakie rodzaje
dziatalnosci dominujg w regionie. Wiadze publiczne posiadajg poza tym matg wiedze
o potrzebach matych i srednich przedsiebiorstw. Z drugiej strony rowniez przedsie-

biorcy sg stabo zorganizowani i nie prowadzg skutecznego lobbingu na rzecz swoich

interesoéw.

Duze wyzwania stojg tez przed animatorami, czy koordynatorami inicjatywy klastrowej.

Koordynator inicjatywy klastrowej winien podjaé m.in. takie dziatania jak:

Zatozenie baz danych o: firmach, dostawcach i odbiorcach, osrodkach badawczo-
rozwojowych oraz szkotach (srednich i wyzszych) zwigzanych z branza,
Zalozenie i prowadzenie strony internetowej klastra,

Badanie potrzeb branzy oraz opracowanie strategii rozwoju klastra,

Wydawanie czasopisma branzowego oraz organizacja spotkan i konferencji,
Organizowanie szkolen,

Prezentacja i popularyzacja innowacyjnych rozwigzan,

Tworzenie konsorcjéw badawczo-rozwojowych i eksportowych,

Wspdlny udziat w targach i misjach gospodarczych,

Promocja klastra, w tym wydawanie publikacji promujacych oferte przedsiebiorstw

wchodzacych w skiad klastra na rynkach zagranicznych.



2. MOZLIWOSCI FINANSOWANIA STRUKTUR KLASTROWYCH ZE SRODKOW UNIJ-
NYCH | KRAJOWYCH ORAZ FORMY PRAWNE | ORGANIZACYJNE DZIALALNO SCI
KLASTROW.

W okresie 2007-2013 pojawiajg sie nowe, bazujgce na funduszach strukturalnych ,
programy wsparcia rozwoju nie tylko klastréw, ale i szerzej powigzan kooperacyjnych.
Tworzenie klastrow (clustering) byt wspierany bezposrednio przez Komisje Europejska z fun-
duszy UE poprzez 6 Program Ramowy na rzecz Badan i Rozwoju Technologicznego w ra-
mach projektéw: PRO INNO EUROPE i INNET.

Na szczeblu krajowym i wojewodzkim takze istniejg mozliwosci wspierania inicjatyw
klastrowych o zasiegu ponadregionalnym i regionalnym, czy lokalnym. Aby uzyskac¢ wspar-
cie dla projektow klastrowych ze $rodkéw funduszy strukturalnych i z budzetu panstwa czy
samorzadu, wspotpraca firm powinna przyczynia¢ sie do transferu wiedzy i technologii po-
miedzy cztonkami klastra oraz do wzmocnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci dziataja-
cych w ramach porozumienia podmiotéw. Istniejace i ksztattujgce sie klastry i sieci wspoipra-
cy moga zyskac¢ wsparcie ze srodkéw Programu Operacyjnego ,Innowacyjna gospodar-
ka” 2007 — 2013 w ramach dziatania 5.1 ,Wspieranie = rozwoju klastrow o znaczeniu
ponadregionalnym " (Priorytet V: Dyfuzja innowacji). Na realizacje tego dziatania przewi-
dziano 104 min euro. Wsparcie to zostanie przeznaczone na rozwoj powigzan kooperacyj-
nych o znaczeniu ponadregionalnym. Finansowa¢ bedzie mozna wspoélne przedsiewziecia o
charakterze inwestycyjnym i doradczym, przyczyniajgce sie do fatwiejszego transferu wiedzy
oraz innowacji pomiedzy kooperujgcymi podmiotami. Wsparcie to bedzie dotyczyto rozwoju
powigzan miedzy przedsiebiorstwami oraz pomiedzy firmami i instytucjami otoczenia biznesu
I jednostkami naukowo-badawczymi. Przyczyni sie to do podniesienia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

W ramach Programu Operacyjnego ,Kapitat Ludzki” 2007 — 2013 potencjalni
uczestniczy klastrow bedg mogli skorzysta¢ z szerokiego wachlarza szkoleh i ustug dorad-
czych. Takie szkolenia moga wesprzeé¢ przedsiebiorcow poszukujacych wiedzy, doswiad-
czen oraz porad w tworzeniu powigzan sieciowych z innymi przedsiebiorcami oraz instytu-
cjami otoczenia biznesu i jednostkami naukowo-badawczymi. Animatorzy inicjatyw klastro-
wych i ich uczestnicy powinni szuka¢ przede wszystkim wsparcia w ramach dziatania 2.1
»,R0zw0j kadr nowoczesnej gospodarki”. Dziatanie to bedzie realizowane poprzez trzy pod-
dziatania: 2.1.1 ,Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach”, 2.1.2 , Partnerstwo dla
zwiekszenia adopcyjnosci” oraz 2.1.3 ,\Wsparcie systemowe na rzecz zwiekszenia zdolnosci
adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw”. Catkowity budzet dziatania 2.1 wynosi 504
min euro, a za jego realizacje odpowiada Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Pro-
gram szkole A promuj acych clusterng byt ju z prowadzony ze $rodkéw unijnych w la-
tach 2005-2007.



Na wsparcie ze srodkéw unijnych moga tez liczy¢ inicjatywy klastrowe o zasiegu re-
gionalnych w ramach Regionalnych Programow Operacyjnych  zarzadzanych na szczeblu
wojewddztw. W niektérych wojewddztwach wparcie rozwoju klastréw wynika wprost z opisu
dziatania np. w wojewddztwie warminsko-mazurskim (,Budowa i rozbudowa klastrow o zna-
czeniu lokalnym i regionalnym”), czy w woj. mazowieckim (,Wspieranie powigzan koopera-
cyjnych o znaczeniu regionalnym”). W RPO innych wojewddztwach takiego wsparcia dla
rozwoju klastréw nalezy szuka¢ w innych dziataniach, niz odnoszacych sie bezposrednio do
clusteringu. . Dotyczy to takze Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
todzkiego na lata 2007 — 2013, w ktérym $rodki na inicjatywy klastrowe mozna bedzie
pozyska¢ w ramach dziatania 3.4 ,Rozwdj instytucji otoczenia biznesu” (os priorytetowa
lll: Gospodarka, innowacyjnosc¢, przedsiebiorczosg).

Wsrdd przyktadowych rodzajow projektow finansowanych w ramach dziatania 3.4 jest m.in.
.Inicjowanie i animacja powi agzan kooperacyjnych na terenie wojewodztwa (np. kla-
strow)” Na dziatanie 3.4 w wojewddztwie t6dzkim przewidziano srodki w wysokosci 103 min
euro.

Poza uzyskaniem srodkoéw na rozwgj inicjatyw klastrowych - bardzo istotna jest for-
ma prawna, w ramach ktorej ma funkcjonowac klaster. Poniewaz klaster to przede wszystkim
pojecie ekonomiczne, pasujg don rozne konstrukcje prawne. Sposobem na dziatanie klastra
moze by¢: fundacja, spotka z ograniczon g odpowiedzialno $cig, czy te z stowarzyszenie.
Forme prawng stowarzyszenia przyjat jeden z najstarszych w Polsce klastréow - Stowarzy-
szenie Grupy Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”, dzialajace w potu-
dniowo-wschodniej Polsce, w wojewddztwach podkarpackim i lubelskim. Decydujgca zaletg
stowarzyszenia jako formy klastra jest nieskomplikowana procedura jego zatozenia' . Sg dwa
rodzaje stowarzyszen: stowarzyszenia i stowarzyszenia zwykie. Stowarzyszenia zwykle sg
uproszczong formg stowarzyszen, niemajgcg osobowosci prawnej i niemogaca prowadzi¢
dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z powyzszym formag odpowiednig dla klastra jest sto-
warzyszenie. Stowarzyszenie bowiem moze zajmowaé sie dziatalnoscig gospodarczg na
takich samych zasadach jak pozostali przedsiebiorcy. Jednak dochdd z tej dziatalnosci ma
stuzy¢ realizacji celéw statutowych i nie moze by¢ przeznaczony do podziatu miedzy czion-
kéw. Dziatalnos¢ gospodarcza moze prowadzi¢ takze fundacja, ustanowiona dla realizacji
celow spotecznie uzytecznych takich jak: ochrona zdrowia, rozwoj gospodarki i nauki, o$wia-
ta i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pomoc spoteczna, ochrona srodowiska, opieka
nad zabytkami. Nie ma tez przeszkod, zeby klastrowi nadac forme spoitki z 0.0. Poszczegdlni
przedsiebiorcy zaangazowani w spétke mieliby wowczas status wspolnikow. Musieliby tez

spetnia¢ wszystkie wymogi narzucane przez przepisy takim osobom. Procedure powotania

! Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001r., nr 2, B55 z psn.zm.)
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do zycia spofki reguluje kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2000r. nr 94, poz. 1037). Zawia-
zanie spotki kapitatowej, jakg jest tez spotka z 0.0. wymaga zgtoszenia do sgdu rejestrowe-

go, wkasciwego ze wzgledu na siedzibe spoki.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU KLASTROW W SWIECIE

Wybrane przykitady klastrow w Europie i Ameryce Péin ocnej:

Szwedzkie Telecom City — w regionie Blekinge w potudniowej Szwecji — z najwiek-
szym miastem Karlskrona. W przesztosci gospodarka regionu opierata sie na trady-
cyjnym przemysle metalowym. W ciggu dziesieciu lat dzieki pomystowi i pasji ludzi
(P.Ericsson i T.Dalk) oraz zaangazowaniu miejscowego uniwersytetu, lokalnych
wladz i partneréw biznesowych region Blekinge stat sie jednym z najbardziej rozwi-
nietych regionéw Szweciji i Europy. Rozwinat sie tam klaster technologii informacyj-
nych i komunikacyjnych (ICT). Najpierw powstatlo Centrum Software Blekinge oraz
wyspecjalizowana uczelnia, natomiast inwestycja firmy Ericsson w 1990r. w zakresie
telefonii komdrkowej zainicjowata nowy profil technologiczny regionu. W 1993r. po-
wstata organizacja Telecom City skupiajgca przedsiebiorstwa wspotdziatajgce z uni-
wersytetem oraz wiadze lokalne. W drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych doszto w
regionie do znaczacych inwestycji miedzynarodowych przedsiebiorstw i funduszy
venture capital. Obecnie Telecom City stanowi wiodacy w skali miedzynarodowej kla-
ster telekomunikacyjny skupiajacy najwazniejsze swiatowe firmy sektora ICT. Klu-
czowe znaczenie dla rozwoju tego klastra miata pasja ludzi oraz harmonijna i twércza
wspotpraca przemystu, nauki i miejscowej administraciji.

Sillicon Valley - Dolina Krzemowa w USA, w Kalifornii. Dolina Krzemowa w Sta-
nach Zjednoczonych to najstynniejszy klaster na swiecie. Na przestrzeni 300 mil
kwadratowych miedzy Palo Alto a San Jose ulokowanych jest obecnie ponad szes¢
tysiecy firm wysokotechnologicznych, w ktorych pracuje przeszio milion oséb . Wiek-
szos$¢ z tych przedsiebiorstw zajmuje sie rozwojem mikroelektroniki i komputerow.
Poczatki Doliny Krzemowej siegajg 1912r., a w1938r. w Palo Alto rozpoczeta dziatal-
nos¢ zatozona przez dwdch studentéw firma Hewlett- Packard. Rozwoj Doliny Krze-
mowej byt silnie stymulowany w latach piecdziesiatych i szescdziesigtych XX w.
przez ogromny popyt przemystu zbrojeniowego i kosmicznego na elektronike. Dolina
Krzemowa to wspolnota technologiczna cechujgca sie bardzo wysokga mobilnoscig
personelu, dzieki czemu mozliwy jest szybki przeptyw wiedzy i innowacji oraz dyfuzja
nowej wiedzy do biznesu. Sieci tworzg w regionie rodzaj superorganizacji, w ramach
ktorej jednostki organizujg zdecentralizowany proces eksperymentéw i przedsiebior-
czosci. Zrodiem postepu technologicznego w Dolinie Krzemowej sg region i sieci, a
nie pojedyncze firmy.

Klaster meblarski Décopble — w Lotaryngii we Francji . Przestankg powstania kla-

stra meblarskiego w Lotaryngii, byto istniejace zaplecze surowcowe dla rozwoju tej
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gafezi przemystu. Lotaryngia jest bowiem gtdwnym osrodkiem produkcji drewna li-
Sciastego we Francji. Lesne tereny Lotaryngii od wiekow dostarczaty jej mieszkan-
com doskonatych surowcow do produkcji mebli, krzeset i instrumentéw muzycznych.
Poczatki istnienia rozwinietego przemystu meblarskiego na tych terenach siegaja
drugiej potowy XIX wieku. Na poczatku XX wieku, kiedy pojawita sie moda na skom-
plikowane meble ozdobne w stylu Ludwikéw X1V, XV i XVI, do robotnikéw produkuja-
cych tradycyjne krzesta, fotele i sofy - dotgczyli mistrzowie stolarstwa i rzezbiarze. Po
drugiej wojnie swiatowej klaster rozwijat sie nadal dynamicznie, a jego oferta stawata
sie coraz bardziej zr6znicowana i kompletna. Stad wywodzit sie howy nurt w sztuce
uzytkowej — art deco. Obok firm meblarskich zwiekszyta sie takze liczba firm produku-
jacych tapicerke i elementy zdobnicze. Poniewaz w ostatnich latach zmienity sie mo-
da i gusty odbiorcow uczestnicy klastra musieli zrewidowa¢ swoja dotychczasowg po-
lityke — uzupetni¢ oferte o nowoczesne wyroby, a technologie w znacznym stopniu
oprze¢ na innowacjach i nowoczesnej technice. Dzieki wieloletniej koncentracji wie-
dzy i umiejetnosci producentéw mebli, stolarzy artystycznych, rzezbiarzy i tapiceréw
meblarskich klaster meblarski Decopdle uznawany jest za francuskie centrum sztuki
meblarskiej. Na obszarze catego klastra dziata 160 firm branzy meblarskiej , zatrud-
niajacych ponad 3000 osbéb. Od poczatku XX wieku w luksusowe meble z terenu dzi-
siejszego klastra Décopdle wyposazane byty patace i ekskluzywne statki pasazer-
skie, ale obecnie gtéwnymi odbiorcami mebli sg firmy handlowe, kawiarnie, hotele i
restauracje.

Wioski klaster przemystu tekstylnego w regionie Emi lia — Romania . Klaster po-
wstat w pétnocnych Wioszech, nad Morzem Adriatyckim - w doskonale rozwinietym
regionie przemystowo-rolniczym i turystycznym, w ktérym gtownymi miastami sg Bo-
lonia, Modena i Carpi. Mate i srednie przedsiebiorstwa branzy tekstylnej funkcjono-
waly w regionie Emilia — Romania od dawna, tworzac nieformalny dystrykt przemy-
stowy, czyli wloskg odmiane klastra. Formalnie klaster powstat w 1980 r. kiedy zosta-
lo powotane konsorcjum CITER , ktére petni funkcje formalnego przedstawiciela i ko-
ordynatora dziatan klastra. CITER koordynuje wspotprace wewnatrz klastra oraz dba
0 wzmaocnienie jego krajowej i miedzynarodowej pozycji. Centrum CITER stworzyto
wspdlng strone internetowg i platforme dla uczestnikdéw klastra. W sktad konsorcjum
CITER weszito 430 firm produkcyjnych branzy tekstylnej, studiow projektowych oraz
centrow ustug biznesowych, a takze organizacje branzowe i instytucje publiczne, w
tym wiadze miasta Carpi. Ponad dwadziescia lat dziatalnosci klastra tekstylnego w
regionie Emilia - Romania zaowocowato dobrymi wynikami finansowymi jego uczest-
nikow, a takze bogatym doswiadczeniem korzystnej wspotpracy matych i srednich

firm oraz lokalnych organizacji wspierajacych. Konsorcjum CITER prowadzi prace
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badawczo-rozwojowe na rzecz przemystu widkienniczo-odziezowego w kooperacji z
Unig Europejska oraz licznymi krajowymi i zagranicznymi jednostkami badawczymi.

Klaster medialny w Kolonii, w Niemczech. Kolonia zajmuje czwartg pozycje w
Niemczech pod wzgledem og6tu zatrudnionych w szeroko rozumianym sektorze me-
diéw, za Berlinem, Hamburgiem oraz Monachium. W zakresie produkcji radiowo-
telewizyjnej Kolonia zajmuje natomiast pierwsze miejsce w Niemczech — tworzac jed-
ng trzecig produkcji telewizyjnej oraz zatrudniajgc okoto 20 % ogdétu zatrudnionych w
tym sektorze. W roku 2000 w Kolonii w sektorze audiowizualnym funkcjonowato okoto
3300 niezaleznych producentéw. O istnieniu klastra medialnego w Kolonii $wiadczy
takze wspotczynnik lokalizacji przekraczajacy 12 razy srednig ogolnoniemieckg doty-
czacq koncentracji zatrudnienia w branzy medialnej. Znaczenie kolonskiego klastra
medialnego jest szczegdlnie duze w zakresie produkcji tzw. TV-game-show oraz
talk-show. Narodziny klastra medialnego w Kolonii w 1926r. zwigzane sg scisle z
powstaniem WDR, czyli Westdeutcher Rundfunk, ktére jest obecnie najwiekszym
konsorcjum nadawczym w Europie. Aktualnie WDR zatrudnia 4300 os6b, a wspot-
pracuje z nig blisko 20 tysiecy. W 1988r. do Kolonii przeniosta sie pierwsza prywatna
stacja telewizyjna w Niemczech RTLplus. W 1993r. RTLplus osiagneta najwyzszg
ogladalnos¢ w kraju. Rozwijajacy sie klaster medialny w Kolonii przyciggat kolejne
stacje i kanaly , takze tematyczne: VOX, VIVA, VIVA 2, ONYX, SuperRTL. Oprocz
pojawienia sie nowych stacji i kanatéw decydujgce znaczenie dla rozwoju klastra me-
dialnego w Kolonii — miato poszerzenie pasma nadawczego z 13 do 24 godzin na do-
be. W zwigzku z tym powstat ogromny impuls popytowy na produkcje nowych pro-
gramow telewizyjnych, ktore przekroczylty mozliwosci realizacyjne dotychczas istnie-
jacych stacji — co wywotato lawinowy wzrost nowych firm — poddostawcéw. Rozpo-
czat sie proces tworzenia rozbudowanych struktur sieciowych i wysoka specjalizacja
poszczegoblnych podmiotow. Cechg wyrdzniajaca klaster medialny w Kolonii jest duza
elastycznos¢ przejawiajaca sie szybka reakcjg na zmiany potrzeb odbiorcéw telewi-
zyjnych oraz niskie koszty produkcji zwigzane z wysoka specjalizacjg firm wchodza-

cych w skiad klastra.

Jak wynika z tego przegladu klastrow — na powstanie i rozwoj klastrow moga mie¢ wpltyw

rézne czynniki — czesto bardzo specyficzne dla danej lokalizacji klastra.

Przytoczne tutaj przyktady klastrow o znaczeniu miedzynarodowym pozwalajg wyrézni¢ na-

stepujace uwarunkowania powstania i rozwoju klastrow:

Uwarunkowania historyczne  wynikajgce z istnienia tradycji danego rodzaju dziatal-
nosci na okreslonym terenie (wioski klaster przemystu tekstylnego w regionie Emilia —

Romania, Klaster meblarski Décopéle we Franciji),
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Dostep do okre $lonych bogactw naturalnych (  Klaster meblarski Decopble - na te-
renie Lotaryngii, najwiekszego osrodka produkcji drewna lisciastego we Francji)
Gwaltowny wzrost popytu na okre $lony dobra lub ustugi  (Krzemowa Dolina w
Kalifornii — gdzie stymulatorem rozwoju klastra byt ogromny popyt amerykanskiego
przemystu zbrojeniowego i kosmicznego na elektronike; Klaster medialny w niemiec-
kiej Kolonii — gdzie dynamiczny rozwdj firm zwigzanych z branzg telewizyjng wynikat
Z zapotrzebowania spotecznego na nowe telewizyjne kanaty tematyczne oraz posze-
rzenia nadawania programéw telewizyjnych do 24 godzin na dobe)

Kombinacja ré znych czynnikbw : pomyst i zaangazowanie ludzi, harmonijna

wspéipraca : uczelni, biznesu lokalnych wtadz — tworzacych klaster (szwedzkie Tele-

com City)

Inicjatywy rozwoju klastréw opierajg sie na ogdét na zasobach lokalnej gospodarki — jej wi-

docznym badz ukrytym potencjale. Tworzenie klastra od podstaw jest bardzo ryzykowne,

cho¢ mozliwe, o czym swiadczy szwedzkie Telecom City stworzone od podstaw w stabym

gospodarczo regionie Blekinge — dzieki pasji dwdch ludzi P.Ericssona i T.Dalka.

4. INICJATYWY KLASTROWE W POLSCE ORAZ CZYNNIKI ICH POWSTANIA

W mediach mozna znalez¢ informacje o nastepujacych klastrach dziatajgcych w Polsce. Dwa

z nich usytuowane sg na terenie wojewodztwa t6dzkiego. Jest to z pewnoscig lista niepetna.

KLASTER MEDIALNY, www.mediaklaster.pl £ 6dz, Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna w todzi, branza: media.

KLASTER MEDYCZNY, www.centermed.pl Tarnéw, CenterMed Sp. z 0.0., branza medycz-
na.

WIELKOPOLSKI KLASTER MEBLARSKI, www.klastermeblarski.warp.org.pl, Poznan, Wiel-
kopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, branza: meblowa, drzewna.

TARNOWSKI KLASTER PRZEMYSLOWY "PLASTIKOWA DOLINA", www.tkp.com.pl, Tar-
néw i okolice, branza: tworzywa sztuczne, wyroby chemiczne.

Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcoéw Przemystu Lotniczego "DOLINA LOTNICZA",
www.dolinalotnicza.pl, Rzeszéw, branza: przemyst lotniczy.

AVIA SPLOT, www.splot.org.pl, lokalizacja ptd.-wsch. Polska, branza: lotnicza.

KLASTER CHEMICZNY WEST POMERANIA ,ZACHODNIOPOMORSKA ZIELONA PRZE-
STRZEN CHEMII, www.chemia.rsi.org.pl, Szczecin, Biuro Programow Miedzynarodowych
Politechnika Szczecinska, branza: chemiczna.

INNOWACYJINY ,KOCIOL PLESZEWSKI”, Pleszew, www.forumgospodarcze.org.pl, Euro-
centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci Oddziat Pleszew, branza: kotty.
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KLASTER ICT POMERANIA, www.ictpomerania.pl, Gdynia, ELAB Efektywna Komunikacja,
branza: informatyka.

Ogolnopolski Klaster ,E-ZDROWIE”, www.e-zdrowie.dczt.wroc.pl, Wroctaw, Wroctawski Me-
dyczny Park Naukowo-Technologiczny, branza: informatyzacja stuzby zdrowia.

HOMAG - PRODUCENCI KLOCKOW | SZCZEK HAMULCOWYCH, www.spcm.org.pl, War-
szawa, Stowarzyszenie Producentow Czesci Motoryzacyjnych, branza: czesci motoryzacyj-
ne.

KLASTER TECHNOLOGICZNY ,PIAST PLUS” www.piast-plus.pl, Gniezno, PIAST PLUS,
branza: drzewna.

Klaster ,LIFE SCIENCE KRAKOW”, www.lifescience.pl, Krakéw, Jagiellonskie Centrum In-
nowacji, branza: biotechnologie.

INNOWACYJINY SLASKI KLASTER CZYSTYCH TECHNOLOGII WEGLOWYCH,
www.coal.silesia.pl, Katowice, Gtéwny Instytut Gérnictwa, branza: czyste technologie weglo-
we.

KLASTER £ODZKI, www.klasterlodzki.pl, rozw6j miasta todzi i okolic.

KLASTER PRODUCENTOW KQMPONENTOW LOTNICZYCH, www.pzl.swidnik.pl, Swidnik,
Regionalny Park Przemystowy, Swidnik, branza: lotnicza, samochodowa.

KLASTER ,DOLINA EKOLOGICZNEJ ZYWNOSCI”, www.dolinaeko.lublin.pl, Lublin, Wyzsza
Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie, branza: spozywcza.

SIEC NAUKOWO-GOSPODARCZA BIOTECH, www.biotech.dczt.wroc.pl, Wroctaw, Dolno-
Slaskie Centrum Zaawansowanych Technologii, branze: biotechnologie, zaawansowane
technologie medyczne.

INICJATYWY KLASTROWE: jachty, okna i drzwi, meble, www.wmarr.olsztyn.pl/klastry, Olsz-
tyn, Warminski-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A w Olsztynie.

DOLNOSLASKI KLASTER SUROWCOWY, www.cuprum.wroc.pl, Wroctaw, KGHM CU-
PRUM, branze: gornictwo, metalurgia.

POLSKI KLASTER MORSKI, www.kigm.pl , (Biuro Polski Klaster Morski), Gdynia, Krajowa
Izba Gospodarki Morskiej.

PODKARPACKI KLASTER INFORMATYCZNY, www.informatykapodkarpacka.pl, Rzeszow,
Stowarzyszenie Informatyka Podkarpacka, branza: informatyka.

Stowarzyszenie Producentéw Komponentéw Odlewniczych ,KOM-CAST”,www.kom-cast.pl,
Rzeszéw, KOM-CAST Zaktad Metalurgiczny WSK Rzeszéw Sp. z 0.0., branza: odlewnictwo,
metalurgia, obrébka mechaniczna.

WIELKOPOLSKI KLASTER CHEMICZNY (jbr-6w oraz przedsiebiorstw),
www.Kklasterchemiczny.pl, Poznan, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, branza: chemiczna.

EKLASTER - MALOPOLSKI KLASTER INFORMATYCZNY, www.eklaster.org, branza: tech-
nologie informatyczne.
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KLASTER MULTIMEDIOW | SYSTEMOW INFORMACYJNYCH, http:/multiklaster.pl, War-
szawa, Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami, branza: multimedia.

Sie¢ Transportu Szynowego, Sie¢ Wyrob6éw Medycznych, Sie¢ Turystyki, www.sieci.gapp.pl,
wojewoddztwo slagskie.

PODLASKI KLASTER OBROBKI METALI, www.cpp.bialystok.pl/klaster, Biatystok i okolice,
Centrum Promocji Podlasia, branza: obrobka metali.

BYDGODKI KLASTER PRZEMYSLOWY, www.tworzywa.com.pl, Bydgoszcz, Kujawsko-
Pomorski Zwigzek Pracodawcéw i Przedsiebiorcéw, branza: tworzywa sztuczne.

MALOPOLSKO - PODKARPACKI KLASTER CZYSTEJ ENERGII, www.agh.edu.pl, Krakéw,
Akademia Goérniczo-Hutnicza, branza: energia.

KLASTER KULTURY LUBELSZCZYZNY, www.lubelskie.org, Lublin i okolice, Lubelska Fun-
dacja Odnowy Zabytkow, Branza: kultura, turystyka.

Poza tym sg prowadzone szkolenia promuj gce clustering pod auspicjami Pa Astwowe;j
Agencji Rozwoju Przedsi ebiorczo $ci finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej (Eu-
ropejski Fundusz Spoteczny) . Program szkolen promujgcych clustering trwa od 2005r. do

konca 2007r. Uczestnicy tych szkolen pracowali w nastepujacych grupach?:

Pomidor z Ziemi Sandomierskiej, woj. Swietokrzyskie,

Epoka Gryczoka!, woj. lubelskie,

Chmielaki Nadwislanskie, woj. lubelskie,

Rogal Marcinski, woj. wielkopolskie,

Kotly pleszewskie, woj. wielkopolskie,

Granit strzegomski, woj. dolnoslgskie,

Grupa turystyczna ,teba”, woj. pomorskie,

Grono ceramiczne, woj. $wietokrzyskie, mazowieckie i fodzkie,

Grupa meblarska, woj. warminsko-mazurskie,

Grupa drzewna, woj. podlaskie

Grupa mleczarska, woj. podlaskie

Grupa maszynowo-mechaniczna, woj. podlaskie i warminsko-mazurskie
Grupa zadaniowa "Bory Tucholskie"

Grupa zadaniowa "Centralne Mazowsze" (przetwdrstwo owocowo-warzywne)
Owoce miekkie, woj. lubelskie

Ceramika Bolestawiecka woj. dolnoslaskie

Dolina Ekologiczna, woj. lubelskie

Klaster Swigto Kalafiora i Brokuta (Kalafiorowo-Brokutowy), woj. lubelskie
Bryczki z Biskupizny, woj. wielkopolskie

Klaster turystyczny Chetm, woj. lubelskie

Grupa przetworstwa rybnego, woj. zachodniopomorskie,

Klaster meblarski, woj. wielkopolskie,

2 http://klastry-efs.pl
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. Dolina Ekoprodukcji, woj. mazowieckie,

. Klaster producentéw jachtow, woj. warminsko — mazurskie.
. Grupa Bursztynowa

. Dom kaszubski

. Drzwiami i oknami na Warmie i Mazury
. Grupa kaletnicza

. Grupa producentéw mebli

. Legnicki metal

. Meble Warmii i Mazur

. Mlecznym szlakiem Warmii i Mazur

. Pieczywo Warminskie

. Podkarpackie Smaki

. Podlaski Klaster Zdrowej Zywnosci

. Poligrafia Mazowiecka

. Zdrowa Zywno$¢ z Pomorza

. Stolarz Slaski, woj. $laskie

. Krosnienskie szkto

. "Medycyna Polska"

Gléwnym zatozeniem szkolen w zakresie clusteringu jest ukazanie przedsiebiorcom i jednost-

kom samorzadu terytorialnego mozliwosci wspotpracy w ramach klastra oraz promocji produktéw

regionalnych. Z wojewddztwem t6dzkim zwigzane byly szkolenia w ramach grup : Grono cera-

miczne, woj. swietokrzyskie, mazowieckie i tédzkie oraz Grupa zadaniowa "Centralne Mazow-

sze" (przetworstwo owocowo-warzywne).

Charakterystyka wybranych klastréw w Polsce

Wielkopolski klaster meblarski.  Wielkopolskie meblarstwo ma kilkusetletnig trady-
cje. W XX wieku przeksztaicito sie w dynamiczng gataz przemystu zaopatrujgca rynki
krajowe i zagraniczne, w tym sieci handlowe (IKEA, Walther, Porta Boss). Wielkopol-
ski Klaster Meblarski specjalizuje sie przede wszystkim w produkcji mebli biurowych i
mebli wypoczynkowych. Obecnie w regionie funkcjonuje ponad 3000 zaktadow pro-
dukujgcych meble i produkty dla meblarstwa o rocznej sprzedazy przekraczajacej 1,1
mid euro. Sg wsrdd nich zarbwno mate, wyspecjalizowane warsztaty rzemieslnicze i
pracownie artystyczne, jak i duze nowoczesne fabryki. Szacuje sie, ze okoto 80 % ich
produkcji trafia na eksport. Wielkopolski Klaster Meblarski jest klasycznym przykia-
dem Kklastra sieciowego, skladajacego sie z matych i srednich przedsiebiorstw zajmu-
jacych sie ta samg lub podobng galezig produkcji. Wielkopolska branza meblarska
posiada juz pewne, acz niewystarczajgce cechy klastra takie jak: duzy udziat pro-

dukcji eksportowej, zaangazowanie kapitatu zagranicznego, rozbudowane relacje z
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wladzami samorzgdowymi. Gtéwng przeszkoda w formowaniu i rozwoju klastra jest
brak deklaracji potrzeby wspétpracy miedzy przedsiebiorstwami tej samej branzy na
terenie regionu. Wynika to z niskiej kultury biznesu, wzajemnego braku zaufania,
obaw zwigzanych z nielegalnym nasladownictwem. WspoOtpraca przedsiebiorstw me-
blarskich z sektorem naukowo-badawczym jest sporadyczna. Realizowany obecnie
projekt ,Wsparcie rozwoju Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego” zaklada utworze-
nie instytucji ,brokera” klastra, odpowiedzialnego za komunikacje oraz inicjowanie
nowych projektéw. Opracowano juz : Katalog Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego,
Strategie rozwoju Wielkopolskiego Klastra Meblarskiego oraz uruchomiono strone in-
ternetowg klastra. Poza tym planowane sg nastepujace dziatania: wydawanie nieod-
ptatnego kwartalnika dla przedsiebiorcéw, organizacja konferencji, organizacja szko-
len, promocja klastra i marki regionalnej, stworzenie konsorcjow eksportowych i ba-
dawczo-rozwojowych, prezentacje innowacyjnych rozwigzan, wspdlny udziat w tar-
gach oraz misjach specjalnych. W efekcie tych dziatan ma powsta¢ stabilna sie¢ ko-
operacyjna tgczaca firmy i instytucje zwigzane z branzg meblarska.

Klaster Chemiczny West Pomerania w Zachodniopomorskim. Przemyst chemicz-
ny w Polsce zdominowany jest przez funkcjonowanie duzych podmiotéw zaliczanych
do tak zwanej grupy firm Wielkiej Syntezy Chemicznej. Jednym z zaktaddéw tej grupy
sq Zaktady Chemiczne Police S.A. , producent wieloskfadnikowych nawozow mine-
ralnych, bieli tytanowej, chemikaliow. Klaster Chemiczny West Pomerania skupia sie
wokot tych zaktadow. Klaster West Pomerania jest przyktadem klastra koncentrycz-
nego, w ktérym mate firmy skupiajg sie woko6t podmiotu dominujgcego. Liczbe pod-
miotéw przemystu chemicznego w wojewddztwie zachodniopomorskim szacuje sie
aktualnie na okoto 300 przedsiebiorstw, z czego wiekszos¢ skupiona jest w okolicach
Polic i Szczecina. W woj. zachodniopomorskim wyksztatcity sie podregiony, w ktérych
istnieje duzo wieksza koncentracja przedsiebiorstw reprezentujacych niektére seg-
menty np. produkcja chemikaliow podstawowych w okolicach Szczecina i Polic, na-
tomiast wyrobow z tworzyw sztucznych w okolicy Koszalina. Na terenach sasiaduja-
cych z ZCH Police utworzony zostat w 2004 roku Policki Park Przemystowy. Przed-
siebiorstwa chemiczne w ponadprzecietnym (w poréwnaniu do innych branz) zakre-
sie wspotpracujg z innymi firmami z sektora. Na tle innych branz w wojewddztwie sek-
tor chemiczny wyrdznia sie duzo intensywniejszg wspétpraca z jednostkami badaw-
czo-rozwojowymi i zakresem korzystania z wynikow prac badawczych dla zwieksze-
nia konkurencyjnosci firm. W regionie wystepuje koniecznos¢ skoordynowania po-
szczegOlnych wspdinych dziatan pomiedzy przedsiebiorstwami z branzy chemicznej.

Wylonienie animatora (animatorow) Kklastra, budowa kapitatlu zaufania miedzy
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uczestnikami oraz wyboér form wspotpracy sg jednymi z najwazniejszych zadan, z kto-
rymi musi sie zmierzy¢ powstajgca inicjatywa klastrowa.

Swietokrzyskie Grono Budowlane  Obok okreslenia ,klaster” w polityce UE i OECD
pojawia sie takze okreslenie ,grono”, ktére nie jest jednak tak jednoznacznie zdefi-
niowane jak klaster. Okreslenie ,grono”: pojawia sie czesto przy okazji opisu regio-
nalnych systeméw innowacji, sieci przedsiebiorstw , lokalnych systeméw produkciji.
Profesor Andrzej Olesinski z Akademii Swietokrzyskiej opisat szczegdtowo Swigto-
krzyskie Grono Budowlane wymieniajgc imiennie podmioty dziatajgce w branzach
zwigzanych z budownictwem oraz powigzania miedzy nimi. Sg to: cementownie, ka-
mieniotomy, producenci wapna, gipsu i ptyt gipsowych, producenci armatury oraz
maszyn i narzedzi dla budownictwa, a takze firmy budowlane i ustugowe zwigzane z
budownictwem oraz instytucje otoczenia biznesu i wladze lokalne. Przestankami
utworzenia tego grona jest bliskos¢: produkcyjna, organizacyjna i przestrzenna, Roz-
woj klastra budowlanego w wojewddztwie swietokrzyskim wigze sie z bogactwem su-
rowcOw naturalnych , ktore zlokalizowane sg na obszarze tego wojewddztwa takimi
jak: wapienie, gipsy, dolomity, kwarcyt inne surowce mineralne przydatne w budow-
nictwie.

Klaster Dolina Ekologicznej Zywno $ci w Lubelskiem . Uzasadnieniem utworzenia
klastra ,Dolina Ekologicznej Zywnos$ci” na terenie wojewodztwa lubelskiego jest wy-
bitnie rolniczy charakter regionu, niezanieczyszczone przez przemyst srodowisko,
duza ilos¢ lasow i parkow krajobrazowych, ekstensywny charakter produkcji rolnej w
matych rodzinnych gospodarstwach. Dodatkowym impulsem do utworzenia tego kla-
stra jest coraz wieksza popularnos¢ ekologicznej zywnosci wsrdd konsumentéw oraz
szerokie propagowanie zdrowego sposobu odzywiania sie. Kolejnymi przestankami
do wspierania ekologicznego rolnictwa na Lubelszczyznie jest fakt, ze jego rozwoj
spowoduje stworzenie nowych miejsc pracy, gdyz jest ono bardziej pracochtonne
anizeli rolnictwo intensywne oraz przyczyni sie do ono do rozwoju przetworstwa pro-
duktéw ekologicznych. Wizytéwka doliny bedzie utworzenie wielkoobszarowego go-
spodarstwa produkujacego zywno$é ekologiczng. Dolina Ekologicznej Zywnosci be-
dzie to sie¢ wspotpracy kilkuset roznych jednostek: rolnikow, producentow, sieci skle-
péw z naturalng zywnoscig, organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju rolnictwa oraz
propagujacych zdrowy tryb zycia, a takze szkdét wyzszych i instytutdw naukowo-
badawczych.

Klaster ICT Pomerania . Klaster w wojewddztwie pomorskim zostat utworzony na
bazie doswiadczen wielu projektow klastrowych. W grudniu 2005r. podjeta zostata
decyzja o stworzeniu klastra pod nazwa ICT Pomerania, a styczniu 2006r. nastagpit

oficjalny start portalu internetowego klastra. Atutami Pomorza sa: jedno z najwiek-

20



szych w Polsce skupisk produkcyjnych ICT, znakomita infrastruktura telekomunika-
cyjna i serwisowa, zaplecze serwerowe, cztery wyzsze uczelnie publiczne i kilkana-
Scie prywatnych. Klaster ICT Pomerania dziata w nastepujacych sektorach: aplikacje
IT i telekomunikacyjne, elektronika i mikroelektronika, multimedia, przetwarzanie in-
formaciji i systemy informatyczne, telekomunikacja.

Stowarzyszenie Grupy Przedsi ebiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotni-

”

cza”. Dolina Lotnicza zlokalizowana jest w potudniowo-wschodniej Polsce, znanej z
rozwinietego przemystu lotniczego oraz osrodkéw szkolenia pilotow. Region cechuje
duza koncentracja firm przemystu lotniczego, osrodkéw naukowo-badawczych oraz
rozwiniete zaplecze edukacyjne i szkoleniowe. Wiekszos¢ firm zaangazowanych w
projekt jest zlokalizowanych w wojewddztwie podkarpackim, a serce Doliny Lotniczej
lezy w stolicy tego regionu - Rzeszowie. Region ten szczyci sie 100-letnig historig lot-
nictwa oraz 70-letnig obecnoscig przemystu lotniczego na tym obszarze. W tym re-
gionie polski koncentruje sie 90 % produkcji przemystu lotniczego naszego kraju. Tu-
taj zlokalizowane sg najwieksze firmy produkcyjne tej branzy: PZL Mielec sp. z 0.0.,
PZL Swidnik SA, WSK PZL Rzeszéw SA oraz Politechnika Rzeszowska z rozwinie-
tym Wydziatem Maszyn i Lotnictwa. Stowarzyszenie ,Dolina lotnicza” zostato powo-
tane do zycia w 2003r. i nalezy do najstarszych klastow w Polsce. W sktad Doliny
Lotniczej wchodzi juz 50 cztonkéw. Gtéwnym celem Doliny lotniczej jest przeksztat-
cenie Polski potudniowo-wschodniej w jeden z wiodacych w Europie regiondw lotni-
czych, ktéry bedzie dostarczat r6znorodne produkty i ustugi z zakresu przemystu lot-
niczego.

Klaster Life Science Krakéw Klaster Life Science Krakdéw powstat w pazdzierniku
2006 r. jako projekt - wspélne przedsiewziecie podmiotdw, ktére tgczy dazenie do
zrealizowania wspoélnej misji wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obsza-
rze Life Science oraz tworzenia warunkéw dla skutecznej komercjalizacji wynikéw
prac badawczych i rozwojowych. Inicjatorem projektu jest Uniwersytet Jagiellonski —
umowe wspoOtpracy podpisaly 32 instytucje, w tym 2 uczelnie, 3 jednostki otoczenia
biznesu, 4 szpitale, 5 instytutdw naukowych, 15 firm z sektora biotechnologii, farma-
cji, opieki zdrowotnej, zywnosci, a takze wladze miasta Krakowa, samorzadu Mato-
polski i Wojewddztwa. Podpisanie umowy powotujgcej klaster miato miejsce w dniu
20 pazdziernika 2006 r. Administrowanie i koordynowanie projektu Klastra zostato
powierzone Jagiellonskiemu Centrum Innowacji sp. z 0.0. Misjg klastra jest stworze-
nie sieci wspotpracy w obszarze Life Science, umozliwiajgcej efektywne potgczenie i
wykorzystanie istniejagcego w tym obszarze potencjatu 0s6b, przedsiebiorstw, uczelni
wyzszych, jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz wiadz

lokalnych i regionalnych.
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Na podstawie opisanych wyzej klastrow mozna stwierdzi¢, ze do ich powstania przyczynity

sie nastepujgce czynniki:

= Uwarunkowania historyczne , tradycja danego rodzaju dziatalnosci na okre-
slonym terenie, tradycyjny know-how (np. Wielkopolski klaster meblarski, Do-
lina Lotnicza, Klaster West Pomerania),

= Dostep do okre $lonych bogactw naturalnych , surowcéw (Swietokrzyskie
Grono Budowlane),

= Warunki naturalne i charakter regionalnej gospodarki  (Dolina Ekologicznej
Zywnosci w Lubelskim),

=  Wysoki kapitat ludzki, wyksztatcone kadry i specyfi czna wiedza (Klaster
ICT Pomerania, Klaster Life Science Krakdw)

= Szybki wzrost popytu na okre slone dobra i ustugi (Klaster ICT Pomerania)

W warunkach polskich czynnikiem wptywajgcym na powstanie klastra moze stac sie rowniez
usytuowanie obszaru w Specjalnej Strefie Ekonomicz nej. Przeprowadzone badania
pokazuja, ze Specjalne Strefy Ekonomiczne stajg sie naturalnym zalgzkiem klastrow w Pol-
sce®. W Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej 70 % podmiotéw usytuowanych w strefie
nalezy do branzy motoryzacyjnej, podobnie w Katowickiej SSE. W t.ddzkiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej kluczowg branzg jest produkcja sprzetu AGD. Dzieki ustanowieniu t.édzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej wyksztalcit sie w regionie t6dzkim klaster AGD. Poza tym do
powstania i rozwoju klastrow w wojewddztwie t6dzkim przyczynity sie takze inne wymienione
wyzej czynniki takie jak: uwarunkowania historyczne, obecnosé okreslonych bogactw natu-

ralnych, czy tez istniejgcy kapitat ludzki.

5. MOZLIWOSCI ROZWOJU KLASTROW W WOJEWODZTWIE tODZKIM

Od pewnego czasu Komisja Europejska w swoich dokumentach programowych
podkresla znaczenie klastréw dla rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw oraz popiera réz-
nego rodzaju powigzania sieciowe miedzy przedsiebiorstwami oraz instytucjami naukowo-
badawczymi (Europejski Alians Klastrow PRO INNO EUROPE). Wczesniejsza Inicjatywa
INNOVA EUROPE zakonczyta juz prace nad mapa klastrow na poziomie regionalnym w
dziesieciu krajach, ktére dotaczyty do Unii Europejskiej w 2004r. Badania te wskazaly na
istnienie 21 klastréw w 10 krajach nowych czionkach UE. W todzi i regionie t6dzkim IN-

NOVA Europe wskazata na istnienie klastra odziezowego*.

% Specjalne Strefy Ekonomiczne” Raport KPMG, 2007r.
* www.europe-innova.org
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SzczegoOtowe analizy i badania pokazaly, ze klastry cechuje ponadprzecietna kon-
kurencyjno$é i innowacyjno$é®. W niektérych przypadkach klaster moze staé sie swoistym
motorem rozwoju regionalnego.

Badania Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowag w Gdansku wykazaty, ze przemyst wio-
kienniczy i odziezowy w rejonie todzi charakteryzuje sie bardzo silng koncentracjg prze-
strzenna. Najsilniejsza koncentracja wystepuje w miescie todzi oraz powiatach zgierskim,
pabianickim, t6dzkim wschodnim i tomaszowskim. Najwyzszy w skali kraju wskaznik sity sku-
pienia - 45,03 wystepuje w powiecie zgierskim (przy sredniej krajowej 1,00). Badania IBnGR
potwierdzajg zatem wczesniej przytoczone badania w ramach projektu PROINNOVA Euro-
pe o istnieniu klastra widkienniczo-odziezowego w regionie tédzkim.

Drugim klastrem w regionie tédzkim wedtug Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa jest
klaster przemystu biotechnologiczno-farmaceutyczno-kosmetycznego. Jest to drugi po rejo-
nie Warszawy najsilniejszy obszar koncentracji tego przemystu Polsce. Skupia sie on w Lo-
dzi i sgsiadujacych powiatach najwyzszy wskaznik uzyskujgc w powiecie kutnowskim. Prze-
prowadzone dodatkowo badania ankietowe wykazaly, ze skupiska farmaceutyczno-
kosmetyczne w rejonie Warszawy i £odzi wykazujg najwiecej cech dojrzatych klastrow.
Powiat opoczynski wg INBnGR charakteryzuje sie z kolei najwyzszym w Polsce wspotczyn-
nikiem lokalizacji przemystu budowlanego - 391,68 (przy sredniej dla kraju 1,00).

Poza tym wedtug IBnGR w wojewddztwie t6dzkim wystepujg skupiska przestrzenne przemy-
stéw: skérzanego, tworzyw sztucznych, meblarskiego, elektroniki, informatyki i telekomuni-
kaciji, co nie jest jednak rownoznaczne z istnieniem klastrow.

Prof. Zbigniew Olesinski z Akademii Swietokrzyskiej w Kielcach w wyniku badan
prowadzonych w Instytucie Zarzadzania zidentyfikowat istnienie klastrow ceramicznego i
odlewniczego obejmujacych czes¢ wojewoddztw todzkiego i Swietokrzyskiego, a w przypadku
klastra ceramicznego siegajgcego rowniez po wojewddztwo mazowieckie (Przysucha).

Ze srodkow unijnych (Europejski Fundusz Spoteczny), jak wspomniano juz wcze-
$niej , prowadzone byly szkolenia w zakresie clusteringu, ktére objely rowniez przedsiebior-
cbw z regionu t6dzkiego, ktore dotyczyly klastra ceramicznego i owocowo-warzywnego.

Urzad Miasta todzi i firma doradcza McKinsey okreslity priorytetowe branze dla

rozwoju klastra w Lodzi , a sg to:

» Centra zaplecza biznesowego (BPO — Business Process Offshoring),
» Sektor logistyczny
*  Przemyst AGD

® Klastry innowacyjne wyzwanie dla Polski” pod. regtanistawa Szultki
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Takze Panstwowa Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych® twierdzi, ze sektorami
wysokiej szansy, ktére mogg by¢ specjalizacjg woj. t6dzkiego sa: BPO, logistyka i sektor
AGD.

Z kolei autorzy ,Strategii Innowacji Wojewodztwa todzkiego RSI LORIS” zidentyfi-
kowali na terenie wojewoddztwa t6dzkiego nastepujace klastry: przemyst ceramiczny (Opocz-
no), przemyst tekstylno-odziezowy (Aglomeracja £6dzka), przemyst meblarski (Radomsko),
przemyst przetwérstwa spozywczego (Skierniewice, Lowicz), ustugi gastronomiczne (L6dz).

Na podstawie przytoczonych powyzej dokumentow, badan i opracowan oraz w
oparciu analize lokalizacji firm i instytucji zwigzanych z dang branzg mozna stwierdzi¢ , ze
na terenie wojewoddztwa tddzkiego istniejg badz ksztaltujg sie nastepujace klastry: BPO,
AGD, logistyczny, widkienniczo-odziezowy, medyczno-farmaceutyczno-kosmetyczny, mate-
riatbw budowlanych, spozywczy, meblarski, odlewniczy. Bioragc dodatkowo pod uwage roz-
poczete duze inwestycje zagranicznych koncerndw oraz nowe inicjatywy w zakresie cluster-
ingu jako potencjalne mozna okresli¢ nastepujace klastry: elektroniczny, medialny, energe-

tyczny ,Ekooenergia”, ,Bioenergia”, turystyki konnej.

Klaster BPO (ksztattuj acy sie)

Zapleczem dla rozwoju ustug okotobiznesowych — BPO (Business Process Offshoring) w
todzi jest duza podaz absolwentow kierunkoéw ekonomicznych i biznesowych, ktérzy co roku
koncza studia na licznych uczelniach panstwowych i prywatnych. W todzi powstaly centra
ksiegowo-finansowe nastepujgcych zachodnich koncernéw: Philips, General Elektric, Accen-
ture, Indesit, Bayer. Swiatowe koncerny przenosza do Polski i todzi swoje centra BPO ze
wzgledu na dobrze wyksztalcone kadry i nizsze anizeli na Zachodzie koszty pracy. Najwiek-
szg firmg z tej branzy jest centrum ustug finansowo-ksiegowych ,Philipsa” — zatrudniajgce
800 o0s6b (na 1400 ogdbtem). Obecnie ,Philips” sprzedat swoje centrum w todzi, a przejefa je
hinduska Infosys Technologies. Kolejng firma, z sektora BPO, ktéra otworzy w todzi swoj
oddziat jest irlandzkie SWS. SWS BPO to najwieksza irlandzka firma zajmujaca sie ustuga-
mi ksiegowymi. W tédzkim oddziale SWS znajdzie prace okoto 400 oséb.

Niedostatek powierzchni biurowej w todzi pod ustugi okolobiznesowe ma rozwigzac¢ projekt
budowy Fabryki Biznesu liczacej kilkadziesigt tysiecy metréw kwadratowych powierzchni,
ktéry ma by¢ ukonczony do konca 2009r.

Klaster AGD (istniej acy)

Przed kilkoma laty pojawity sie w todzi dwa swiatowe koncerny z branzy AGD: niemiecki

Bosch und Siemens (BSH) i wtoski Merloni Indesit. Firma BSH Sprzet Gospodarstwa Do-

® www.paiz.gov.pl
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mowego produkuje w todzi pralki automatyczne , zmywarki do naczyn i suszarki do ubran .
W todzi powstaly tez zaklady kooperantow tego niemieckiego koncernu , ktore produkujg
czesci do sprzetu AGD. Wioski koncern Merloni Indesit wytwarzajacy w swoich tédzkich za-
ktadach kuchenki zbudowat tez w todzi nowg fabryke lodowek, a trzecia fabryka ,Indesit”
powstaje w Radomsku. Na terenie todzi dziatajg juz kooperanci i poddostawcy tacy jak: Co-
co-Werk Polska sp. z 0.0., Wirthen Polska sp. z 0.0., Prettl Elektrotechnika, Hirsch Pozell sp.
Z 0.0, Mar-Mit s.c. BSH i Merloni zmieniajg przemystowy wizerunek todzi, ktéra do nie-
dawna postrzegana byla jako osrodek monokultury przemystu lekkiego, a obecnie dzieki tym
koncernom rozwija sie przemyst srednio-wysokich technologii. Wkrétce Merlini Indesit i BSH
Siemens bedg wytwarzac¢ az 4 min sztuk sprzetu AGD rocznie i mogg stac¢ sie najwiekszym
producentem AGD w Polsce wyprzedajgc tym samym drugi osrodek koncentracji przemystu
AGD w Polsce — Wroctaw i Dolny Slask. Na t6dzkim Nowym Jézefowie zrealizowata inwesty-
cje niemiecka firma ,Teka”, ktéra bedzie produkowa¢ w todzi nowoczesne kuchnie dla re-
stauracji, domowe piekarniki, ptyty i okapy kuchenne. Ci potentaci przemystowi inwestujg w
todzi ze wzgledu na korzystne potozenie miasta i dostep do wykwalifikowanej sity roboczej.
Na terenach tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej dziata obecnie 17 inwestoréw repre-
zentujgcych branze AGD. tacznie naklady inwestycyjne tych firm wyniosty ponad 1 miliard
zlotych i zostato stworzonych ponad 2100 nowych miejsc pracy. Klaster AGD w wojewddz-
twie t6dzkim jest przykladem klastra koncentrycznego opierajacego sie na dziatalnosci wiel-
kich koncernéw z tego sektora i zwigzanych z nimi poddostawcéw. Interakcje wynikajg z po-
wigzan w ramach dostaw miedzy tymi koncernami (BSH i Indesit) a ich kooperantami. Czo-
lowg pozycje regionu tdédzkiego w kraju pod wzgledem produkcji sprzetu AGD wzmocni ko-
lejna inwestycja ,Indesitu” w Radomsku w podstrefie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej. Powstajg tam fabryka pralek i zmywarek, w ktdrych moze znalez¢ zatrudnienie 1300
osbb. Inwestycjami w Radomsku zainteresowani sg takze poddostawcy i kooperanci ,Indesi-
tu”(Spineli, Bora). W ten sposob w wojewddztwie tédzkim powstaje drugi obok todzi silny
osrodek produkcji AGD.

Wyksztalceniu sie klastra AGD w regionie todzkim sprzyjato powstanie todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, w ktorej inwestorzy z tej branzy mogli skorzysta¢ ze znaczacych ulg

podatkowych i inwestycyjnych, oferowanych przez panstwo w takich wtasnie strefach.

Klaster logistyczny (ksztaltuj acy sie)

Bardzo preznie rozwija sie w wojewddztwie t6dzkim sektor logistyczny. Zadaniem
specjalistow ,najwiekszym zagtebiem logistycznym kraju staje sie w tej chwili tzw. ztoty troj-
kat zlokalizowany miedzy todzig, Piotrkowem Trybunalskim i Strykowem”. Juz obecnie funk-
cjonujg w tych miastach i ich sgsiedztwie znaczace centra logistyczne. W rejonie Strykowa

sq to przede wszystkim centra magazynowo-spedycyjne firm logistycznych (Masterlink
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Express, Gravelau Polska, Raben), w rejonie Piotrkowa w parkach logistycznych (FM Logi-
stic, ProLogis Park Piotrkbw) mieszczg sie magazyny sieci hipermarketow (Ahold, Nomi,
Carrefour, Auchan, Kaufland) oraz znanych producentéw (Ikea, Unilever), natomiast w todzi
znajdujg sie centra dystrybucyjne zlokalizowanych tam firm (Rossmann, Polska Grupa Far-
maceutyczna) oraz terminale tekstylne (Spedimex, IC Companys) . Obecnie wielkie centra
magazynowo-logistyczne powstajg w rejonie Piotrkowa Tryb. (Poland Central, Logistic City
Piotrkéw) oraz Strykowa (Tulipan Park Strykéw). Tulipan Park Strykow potozony przy auto-
stradzie Al, nieopodal skrzyzowania z A2 to kompleks o powierzchni 61 ha. W tym Parku
powstajg fabryki i magazyny firm: Corning Cable Systems (kable i swiattowody), Azymut
(wydawnictwo wysytkowe), Komfort (panele, wykladziny), Sonoco ( opakowania dla "Gilet-
te”). Poza tym w rejonie Strykowa bedg budowane 2 kolejne parki logistyczne: Diamond
Business Park Strykow, Prologis Park Strykéw. W todzi powstat terminal i sortownia firmy
kurierskiej DHL. Obecnie DHL Expres obok terminalu buduje call center , w ktérym zostanie
zatrudnionych 400 konsultantéw. Poza tym wielkie zagraniczne firmy produkujgce w todzi
sprzet AGD i komputery beda musialy rozbudowaé swoje zaplecze logistyczno-
magazynowe. Projektowana jest takze budowa parku logistycznego na t6dzkim Widzewie -
Panattoni Park £6dz.

Rozbudowa centrow logistycznych w tych wiasnie miastach wigze sie z korzystnym potoze-
niem geograficznym i budowg sieci drog ekspresowych oraz autostrad, ktére krzyzujg sie w

rejonie Strykowa .

Nowym wyzwaniem mogg sta¢ sie w regionie tédzkim centra logistyczne oparte o
transport multimodalny , tzn taki, w ktérym przewo6z towaréw odbywa sie przez wiecej niz
jeden srodek transportu (np. samochodowy i kolejowy) W logistyce jest rowniez istotne, aby
wykorzystywac do transportu jedng jednostke przewozowa na catej trasie przewozoéw (trans-
port intermodalny’). Nalezy tutaj podkresli¢, ze transport kolejowy ma charakter bardziej
ekologiczny niz transport samochodowy, a poza tym pozwala przewozi¢ tadunki na masowg
skale. W przypadku wojewddztwa todzkiego transport multimodalny dotyczy tylko takich ro-
dzajow transportu jak: samochodowy, kolejowy i lotniczy. W tym kontekscie centra logistycz-
ne moglyby rozwing¢ sie réwniez w innych miastach wojewodztwa , posiadajacych zaréwno
dobrg infrastrukture drogowa, jak i kolejowa. Takimi miastami sg m.in.: Kutno i Radomsko.
Inng mozliwoscig rozwoju transportu multimodalnego w regionie tédzkim jest wykorzystanie
lotnisk wojskowych do transportu towaréw drogg lotniczg . Chodzi tutaj o lotnisko wojskowe
w tasku, ktére nalezatoby w tym celu przeksztatci¢ w lotnisko cywilno-wojskowe. Drugg moz-

liwosc¢ lokalizacji stanowi zwalniane przez wojsko lotnisko w Leznicy Wielkiej koto teczycy.

" Transport inermodalny — przew6z tadunkéw przyaiu co najmniej dwéch edych gazi transportu (np.
samochodowy lub kolejowy i morski, kolejowy i sarhodowy etc)Najwaniejsza reguta jest wykorzystanie
tylko jednej jednostki tadunkowej (np. kontenera)aataj trasie przewozow.
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Transport fadunkéw droga lotniczg w Polsce nadal traktowany jest jako segment rozwojowy i
jego potencjat znacznie odbiega od potencjatu krajéw UE. Tonaz fadunkéw towarowych
przewozonych drogg lotniczg w Polsce od kilku lat pozostaje na podobnym, niskim poziomie
(ok. 50 — 60 tys. ton rocznie)®. Jednak wraz z rozwojem gospodarczym bedzie rosta rola
transportu lotniczego w przewozach fadunkéw. Hamulcem do rozwoju tego transportu jest
brak dogodnych potaczen intermodalnych z polskich portéw lotniczych z siecig transportowg
Polski i Europy. Mozliwos¢ korzystania z ustug lotniczych typu cargo wzmacnia takze atrak-
cyjnos¢ regionu dla inwestoréw zagranicznych. Lotnisko cargo umozliwitby rowniez zaopa-
trzenie drogg powietrzng juz obecnie funkcjonujgcym w regionie zagranicznym koncernom

(Dell, Indesit, Gilette, Bosh und Siemens).

Klaster wtdkienniczo-odzie zowy (istniej acy)

Niezaleznie, od tego, ze perspektywy rozwoju klastra wtdkienniczego nie sg najlep-
sze i wobec napltywu bardzo taniej odziezy z Chin nalezy oczekiwa¢ dalszego duzego spad-
ku zatrudnienia w tym sektorze — istnienie takiego klastra w wojewddztwie t6dzkim jest fak-
tem, o czym Swiadczg przytoczone wczesniej badania. Ta specjalizacja regionu todzkiego
jest najbardziej wyrazna w skali kraju, a skladajg sie na nig nie tylko bardzo liczne duze i
mate zakilady produkcyjne, dziatajace legalnie i w szarej strefie, zespdt wielkich bazaréw
odziezowych Rzgoéw — Tuszyn (planowana jest wielka rozbudowa i stworzenie najwiekszego
w Europie Srodkowo-Wschodniej centrum handlu odzieza), ale takze instytuty naukowo-
badawcze i jedyny w Polsce Wydziat Inzynierii i Marketingu Tekstyliow przy Politechnice
todzkiej.

Jak to wynika z informacji przekazanych na posiedzeniu Regionalnego Podkomitetu
Sterujgcego ds. Regionalnej Strategii Innowacyjnosci w latach 2004 — 2007 podjeto szereg
dziatan majacych na celu budowe klastra tekstylno-odziezowego. W 2004 r. zostato stworzo-
ne Centrum Zaawansowanych Technologii Tekstyliow Przyjaznych dla Czlowieka ,Pro Hu-
mano Tex”, w sklad ktérej weszlo 15 jednostek badawczych i wyzszych uczelni, przede
wszystkim z terenu todzi. W 2005 r. zostata stworzona Polska Platforma Technologiczna
Przemystu Tekstylnego z siedzibg w todzi. Inicjatywy te majg stuzy¢é zbudowaniu pomostu
pomiedzy naukg a przemystem wiokienniczym poprzez inicjowanie i prowadzenie badan
przemystowych i przedkonkurencyjnych oraz ich szybkg komercjalizacje, a takze poprzez
promocje innowacyjnosci w widkiennictwie. W ramach budowy klastra widkienniczo-
odziezowego okreslono kierunki rozwoju przemystu tekstylnego w regionie t6dzkim oraz

pozyskano srodki z funduszy Unii Europejskiej (6 Program Ramowy) na realizacje projektow

8 Cargo lotnicze na rozbiegu” w: [,Nowy przemyst,51/2006r.]
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zwigzanych z nowymi technologiami we witokiennictwie. W 2007r. zostat rOwniez przygoto-
wany wniosek zatytutowany ,,Centrum Promocji Mody — klaster branzy tekstylno-odziezowej”
do Indykatywnego Planu Inwestycyjnego Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddz-
twa todzkiego na lata 2007 - 20013.

We wrzesniu 2007r. zostat podpisany list intencyjny w sprawie utworzenia klastra biopolime-
row i zaawansowanych technologii widkiennictwa. Pod listem powotujgcym klaster podpisato
sie czterdziestu przedsiebiorcéw, naukowcow oraz wladze miasta todzi i wojewodztwa todz-
kiego. Celem klastra jest pozyskiwanie srodkéw na rozwdj nauki i produkcji w sektorze wio-
kienniczo-odziezowym, a takze szersze otwarcie tego sektora na innowacje oraz: pokonanie
bariery eksportowej, tworzenie marki, a takze podnoszenie kwalifikacji kadr dla widkiennic-
twa. Firmy odziezowe z regionu tdédzkiego nie sg w stanie pokonac¢ konkurencji taniej. ma-
sowej odziezy chinskiej, natomiast mogag nastawi¢ sie na znalezienie niszy produkcyjnej w
tym sektorze przemystu i nastawi¢ sie na produkcje odziezy specjalistycznej takiej jak: dziez
robocza, mundurowa, medyczna, czy ogrodnicza, a takze specjalna odziez dla alergikéw,
czy rekonwalescentéw.

Mimo, ze przemyst wiokienniczo-odziezowy nie ma w todzi tak silnej pozycji jak
jeszcze niedawno - tym niemniej jednak pozycja todzi jako stolicy wiokiennictwa jest nieza-
grozona. £6dz przestaje juz byc¢ ,polskim Manchesterem”, ale moze stac¢ sie ,polskim Medio-
lanem” z imprezami targowo-wystawienniczymi i pokazami mody. Trudno rywalizowac z Chi-
nami w masowej produkcji odziezy — to jednak mozna postawi¢ na produkcje niszowg, nowe
zastosowanie produktow tekstylnych (np. w medycynie), produkowac inteligentne tkaniny i

odziez przyjazne czlowiekowi — tak jak to dzieje sie obecnie w todzi.

Klaster medyczno-farmaceutyczno-kosmetyczny (istni ejacy)

Dosy¢ silng pozycje w regionie t6dzkim zajmuje klaster medyczno-farmaceutyczno-
kosmetyczny, na ktory skladajg sie: zaktady farmaceutyczne, zaklady produkujgce kosmety-
ki, firmy produkujgce artykuly sanitarne i opatrunkowe, sprzet medyczny , rehabilitacyjny i
stomatologiczny, a takze wielkie hurtownie farmaceutyczne, uczelnie i placéwki naukowe
zwigzane ze sferg medyczno-farmaceutyczng , a takze imprezy targowo-wystawiennicze.
Przedsiebiorstwa z tej branzy sg calym wojewodztwie, ale najwiecej w todzi, Kutnie i powie-
cie pabianickim. Najwiekszg planowang inwestycja tej branzy bedzie budowa fabryki kosme-
tykéw amerykanskiego koncernu ,Procter and Gamble” w Aleksandrowie £odzkim. Dzieki tej
inwestycji o wartosci 157 min zt powstanie okoto 300 nowych miejsc pracy. Suma tych
wszystkich przedsiebiorstw i instytucji daje regionowi t6dzkiemu wysoki potencjat w tej dzie-
dzinie. £6dz wyrdznia sie poza tym duzg liczbg wysokiej klasy specjalistow w zakresie me-
dycyny, a zatrudnienie w sferze ochrony zdrowia i opieki spotecznej jest w wojewodztwie

l6dzkim wyzsze niz przecietnie w kraju.
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Ujemng strong przemystu farmaceutycznego w naszym wojewodztwie jest fakt, ze
niektore zaklady produkujgce leki wchodza czasem w sktad holdingow, ktérych siedziby
znajdujg sie poza granicami wojewddztwa (,,Polfa” Pabianice, ,Adamed” Ksawerdw). Specja-
lizacja regionu t6dzkiego w branzy farmaceutyczno-medycznej jest szczegdlnie godna uwagi,
poniewaz przemyst farmaceutyczny nalezy do gatezi wysokich technologii, a ustugi medycz-
ne , szczegolnie te zlokalizowane w stolicy wojewddztwa, nalezg do ustug wysoko specjali-
stycznych. Przedsiebiorstwa branzy farmaceutycznej wyr6zniajg sie szczegolnie wysokimi
naktadami na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

Klaster rozumiany jest jako przestrzennie skoncentrowane skupisko przedsie-
biorstw z danej branzy jednoczesnie konkurujacych i wspotpracujgcych ze sobg oraz instytu-
cji i organizacji, powigzanych wzajemnymi relacjami. Rynek farmaceutyczny , ze wzgledu na
wysokg zyskownosé, jest szczegolnie poddany ostrej konkurencji i w przypadku wojewodz-
twa tdédzkiego trudna jest wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami tej branzy, tym bardziej , ze
ich wtascicielami jest zarowno i kapitat polski jak i zagraniczne koncerny. ( ,Polfa” Pabianice
nalezy do Polskiego Holdingu Farmaceutycznego, wiascicielem ,Polfy" Kutno jest amery-
kanski ,lvax”, a fabryka w Strykowie nalezy do stowenskiego ,Leku”). Bardzo intensywna jest
natomiast wspotpraca przedsiebiorstw farmaceutycznych z sektorem naukowo-badawczym.
Na terenie wojewoddztwa t6dzkiego produkowane sg rézne rodzaje lekéw: farmaceutyki na
r6zne schorzenia, ptyny infuzyjne i roztwory, leki i ptyny antyseptyczne, odzywki, leki ziotowe.
Na istnienie takiego klastra w wojewodztwie t6dzkim wskazuje cytowana wczesniej publika-
cja Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa zatytutowane ,Klastry. Innowacyjne wyzwanie
dla Polski” (Skupisko zaktadow przemystu farmaceutycznego i kosmetycznego w woj. t6dz-
kim jest tam pokazane jako najwieksze obok podobnego w wojewddztwie mazowieckim).

Wojewddztwo tdédzkie wyrdznia sie takze wysokim potencjalem w zakresie bazy mate-
rialnej ochrony zdrowia, jak i zasobami wysokiej klasy specjalistéw z zakresu medycyny,
szczegolnie w stolicy wojewddztwa. Z drugiej strony region t0dzki cechuje sie wyjatkowg w
skali kraju kumulacjg niekorzystnych dla wojewddztwa wskaznikéw dotyczacych stanu zdro-
wia spoteczenstwa (przecietne trwanie zycia, zachorowalnos¢ na choroby cywilizacyjne,
umieralnos¢). Wojewodztwo charakteryzujg tez relatywnie niskie wskazniki rozwoju spote-
czenstwa informacyjnego i niski poziom innowacyjnosci. Pierwszym krokiem majagcym na
celu poprawe organizacji ochrony zdrowia w regionie moze by¢ zastosowanie rozwigzan
teleinformatycznych zwiekszajgce efektywnosé zarzadzania tym sektorem. W tym celu zo-
stata opracowana ,Strategia eZdrowia Wojewddztwa tddzkiego na lata 2~ 007-2013", kto6-
rg Zarzad Wojewodztwa tdédzkiego przyjat w dniu 29.08.2007r. eZdrowie traktowane jest
jako wspolna domena sektorow ochrony zdrowia i sektora technologii teleinformatycznych |,
w ktorej ICT realizujg petng game funkcji wptywajacych na dostepnos¢, efektywnosc i jakosé

ustug sektora ochrony zdrowia. Gtobwnym priorytetem Strategii jest ,Podniesienie jakosci
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ustug medycznych i zwiekszenie efektywnosci systemu opieki zdrowotnej wojewodztwa
l6dzkiego w celu zapewnienia problematyce eZdrowia roli jednego z motoréw innowacyjnego
rozwoju wojewoddztwa”. W ramach Strategii eZdrowia bedzie realizowanych 5 projektéw
gtéwnych, z ktérych pierwszy - Regionalny System Informacji Medycznej Wojewodztwa
todzkiego (RSIM) znajduje sie w poczatkowej fazie wdrazania. Projekt ten znalazt sie na
Indykatywnej Liscie Projektow Kluczowych do Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa tddzkiego 2007 — 2013. Wsrdd projektow kluczowych ww. Strategii jest projekt
HECTOR - Klaster Innowacji eZdrowia , ktéry ma by¢ platformg wspotpracy publiczno-
prywatnej. Gtéwnym celem tego projektu jest zapewnienie koordynacji wdrazania Strategii
eZdrowia oraz implementacije jej projektéw, a takze prowadzenie prac badawczych i rozwo-

jowych w zakresie eZdrowia.

Klaster materiatow budowlanych (ksztattuj  acy sie)

Rozwdj klastra materiatdw budowlanych zwigzany jest z zapleczem surowcowym
Zlokalizowanym na terenie wojewoddztwa todzkiego. Zaktady produkujace materiaty budowla-
ne i ptytki ceramiczne znajduja sie w bezposrednim sgsiedztwie zt6z surowcéw naturalnych
potrzebnych do ich produkgcji. ,Opoczno” i Ceramika ,, Paradyz” oraz mniejsze zaktady galan-
terii ceramicznej z gminy Mniszkow produkujg ptytki w oparciu o glinki ceramiczne pozyski-
wane w gminach: Zarnéw, Stawno, Mniszkéw i Tomaszéw Maz. Troche dalej od zaplecza
surowcowego znajdujg sie zakiady trzeciego potentata branzy ceramicznej — ,,Ceramiki” Tu-
badzin. Cementownia ,Dzialoszyn” wykorzystuje do produkcji cementu wapien pozyskiwa-
nych z pobliskich kopalni. Podobnie planowana cementownia w Wyganowie, gm. Stawno ma
produkowa¢ cement w oparciu 0 pozyskiwany i przetwarzany na miejscu kamien wapienny.
Cementownia Grupy ,Atlas” ma by¢ zbudowana w latach 2007 — 2010, a wysoki obecnie
boom budowlany i duzy popyt na cement jeszcze bardziej uzasadnia szybkg realizacje tej
inwestycji. Grupa ,Atlas” do produkcji artykutdbw chemii budowlanej wykorzystuje piaski i
maczki dolomitowe pozyskiwane ze swoich kopalni potozonych w powiatach tomaszowskim i
opoczynskim. Klaster materiatdw budowlanych potozony w potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa graniczy z opisanym klastrem budowlanym w wojewodztwie $wigtokrzyskim®,
a Grupa ,Atlas” jest wspdtudziatowcem Zaktadow Gipsowych ,Dolina Nidy”, potozonych w
tym witasnie wojewddztwie.

Prof. Zbigniew Olesinski zidentyfikowat nawet grono producentéw piytek cera-
micznych Ko nskie - Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki - Przysucha  *° Ten klaster wedtug
Olesinskiego wykracza poza granice wojewddztw todzkiego i Swietokrzyskiego i siega po

wojewddztwo mazowieckie (Przysucha - powiat sgsiadujacy z pow. opoczynskim). Profesor

° Prof. Zbigniew Olesiski, AkademigSwictokrzyska — ,Grono budowlane w regiorigictokrzyskim”
19 prof. Zbigniew Olesiski Klastry jako element gospodarki rynkowej”, kie 2007
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Olesinski wyszczegolnit dostawcéw surowcéw dla przemyst ceramicznego (m.in. kopalnie
Biata Gora, Grudzen — Las i Syski), producentéw ptytek ceramicznych (m.in. Ceramika
Opoczno, Ceramika Paradyz, Ceramika Pegaz Opoczno, Cerrol Mniszkéw), a takze produ-
centow galanterii ceramicznej (Ceramika Iza Opoczno, Ceramika MAGA Kozenin k/Stawna,
Cerat Mniszkéw, Cekolor Petrykozy k/Opoczna) oraz producentow spoin (m.in. Grupa Atlas).
Na tym obszarze znajduje sie réwniez ogromna liczba hurtowni zajmujacych sie handlem
ptytkami i akcesoriami do ich uktadania typu : zaprawy do Kklejenia, spoiny, narzedzia. Po-
tencjalni uczestnicy tego klastra brali udziat w szkoleniach promujacych clustering prowa-
dzonych przez PARP, a wspétfinansowanych ze $rodkéw unijnych (EFS)*.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem  budownictwa szczegOlnie drogowo-
mostowego istnieje duze zapotrzebowanie na piaski i kruszywa budowlane , ktére sg wydo-
bywane m.in. przez Kopalnie Surowcow Mineralnych ,Kosmin” oraz pozyskiwane z nadkta-
dow Odkrywek ,Szczercéw” i ,Betchatéw”. To nie jedyne surowce budowlane pozyskiwane
w Zagtebiu Belchatowskim. ,Knauf’ Belchatéw produkuje piyty gipsowo-kartonowe w oparciu
0 gips uzyskiwany w procesie odsiarczania spalin w Elektrowni ,Belchatow”. Poza tym mate-
rialy budowlane w wielu miastach i innych miejscowosciach wojewodztwa (Zduhnska Wola,
Belchatow, £6dz, Rzgow, Piotrkow Tryb., Gorzkowice). ,Icopal’ S.A. ze Zdunskiej Woli jest
najwiekszym w kraju producentem pap asfaltowych.

Klaster ten moze w perspektywie mie¢ rowniez charakter ponadregionalny zwazywszy na

fakt, ze Polska Platforma Budownictwa obejmuje wojewodztwa swietokrzyskie i todzkie.

Klaster spo zywczy - owocowo-warzywny (ksztattuj acy sie)

Autorzy ,Strategii innowacyjnosci wojewddztwa todzkiego RSI LORIS” zidentyfikowali klaster
rolno-spozywczy zwigzany z przetwdrstwem owocowo-warzywnym potozony w poétnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa. Ten rejon wojewddztwa ma rzeczywiscie duzy potencjat w
tej dziedzinie zwazywszy na fakt, ze na pograniczu powiatéw rawskiego i skierniewickiego
(Sadkowice, Biata Rawska, Kowiesy) znajduje sie najwieksze zagtebie sadownicze w woje-
wodztwie t6dzkim, ktore sasiaduje bezposrednio z powiatem gréjeckim, najwiekszym regio-
nem sadowniczym w Polsce (30% krajowej produkcji jabtek). Poza tym w Skierniewicach
mieszczg sie branzowe instytuty naukowo-badawcze — Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa
oraz Instytut Warzywnictwa . W Skierniewicach i Lowiczu znajdujg sie zaklady przetwércze
czotowych polskich holdingéw owocowo-warzywnych: ,,Agros Nova” i ,Hortex”. Poza powia-
tami rawskim i skierniewickim dosc liczne sady wystepujg jeszcze w powiatach: brzezinskim,

zgierskim i towickim.

1 \www.klastry-efs.pl
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Pierwszym krokiem w kierunku utworzenia klastra spozywczego byto powotanie Centrum
Zaawansowanych Technologii Agro Tech. CZT Agro Tech jest konsorcjum uczelni wyzszych,
instytutéw branzowych i partneréw gospodarczych utworzone w celu prowadzenia wspolnych
badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych ukierunkowanych na rozwdéj nowych tech-
nologii produkcji i przetworstwa ptodéw rolnych. Umowa o utworzeniu konsorcjum zostata
podpisana w 2004r., a koordynatorem CZT Agro Tech jest Instytut Sadownictwa i Kwiaciar-
stwa w Skierniewicach. Jak wynika z informacji ze spotkania Regionalnego Podkomitetu Ste-
rujgcego ds. Regionalnej Strategii Innowacji w dn. 23.03.2007r. — podjeto juz takze kroki w
celu utworzenia todzko-Mazowieckiego Klastra Owocowo-Warzywnego.  Geograficznie
dziatania tego klastra ma obejmowac — stolice polskiego ogrodnictwa - Skierniewice oraz 16
powiatow potozonych wzdtuz granicy miedzy wojewodztwami tédzkim i mazowieckim. 5 po-
wiatbw z wojewddztwa t6dzkiego ( teczycki, kutnowski, towicki, skierniewicki z
m.Skierniewice, rawski) na pewno wejdzie w skilad klastra, a brzezinski, tomaszowski i opo-
czynski - prawdopodobnie. Na terenie w wojewddztwa mazowieckiego klaster ma obejmo-
wac co najmniej 3 powiaty: sochaczewski, grodziski, gréjecki, natomiast by¢ moze jeszcze
obejmie 5 innych (ptocki, gostyninski, zyrardowski, biatobrzeski i przysuski). Jednak osta-
teczna liczba powiatow , ktére wejdg do ponadregionalnego klastra owocowo-warzywnego
nie zostata jeszcze do konca ustalona. Potencjalni uczestnicy klastra brali udziat w szkole-
niach na temat cluteringu wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych. Do klastra ma przysta-
pi¢ 6 producentow i grup producenckich z woj. tédzkiego, 2 producentéw z woj. mazowiec-
kiego oraz 14 przetworcow przemystowych i przedsiebiorstw handlowych z £6dzkiego. Insty-
tucjami wspierajagcymi majg by¢ 2 Urzedy Marszatkowskie , 16 starostw powiatowych , Cen-
trum Zaawansowanych Technologii Agro Tech i Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Skierniewicach. Koordynatorem projektu jest Skierniewicka lzba Gospodarcza. Osig projektu
bylyby rynki hurtowe owocéw, warzyw i kwiatdow — z jednej strony Warszawski Rolno-
Spozywczy Rynek Hurtowy ,Bronisze” w woj. mazowieckim, a z drugiej strony Rynek Hurto-
wy ,Zjazdowa” w Ltodzi. Wsrdd zadan jakie postawit sobie klaster mozna wymienié: rozwoj
ilosciowy i jakosciowy grup producenckich, wprowadzanie we wspotpracy ze sferg B+R no-

wych produktow, budowa i promocja marki, udziat w targach i wystawach w Europie.

Klaster meblarski (ksztattuj acy sie)

.Regionalna Strategia Innowacyjnosci wojewddztwa tdédzkiego” klaster meblarski lokalizuje
w Radomsku. Oprécz Radomska klaster meblarski wystepuje takze na terenie powiatu wie-
ruszowskiego oraz silne skupisko przemystu meblarskiego miescie i powiecie piotrkowskim.
Na istnienie takiego klastra w powiecie wieruszowskim wskazuje publikacja Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa. W Wieruszowie mieszczg sie nalezace do najwiekszych pod

wzgledem obrotéw w wojewddztwie t6dzkim przedsiebiorstwa: ,Pfleiderer Prospan” i ,Helvita

32



Meble”. Natomiast przemyst meblarski w Radomsku reprezentowany w pierwszym rzedzie
przez Fabryke Mebli Gietych ,Fameg” przezywa gteboki kryzys. Tym niemniej jednak w Ra-
domsku i jego sasiedztwie funkcjonuje wielu drobnych i wiekszych producentéw mebli i pot-
fabrykatéw meblarskich , ktérzy wywodzg sie czesto sposréd bytych pracownikéw ,Fame-
gu”. W Radomsku powstaje takze zaplecze magazynowo-logistyczne przemystu meblarskie-
go. Ostatnio otwarto w tym miescie pierwszy magazyn dunskiej firmy JYSK o pow. 41 tys.
mZ., a planowany jest kolejny. JYSK jest $wiatowym koncernem produkujacym meble i arty-
kuly wyposazenia wnetrz. Powstata oddolna inicjatywa utworzenia klastra meblarskiego w
rejonie Radomska. Meblarze z Radomska sg przekonani , ze idea wspoétpracy w ramach kla-
stra meblarskiego jest mozliwa. Przedsiebiorcy z tej branzy prowadza juz dziatania majace
na celu uruchomienie klastra. Wybrali nazwe i logo sieci , budujg wlasng strone internetowa.

Rozwijajg wspotprace ze srodowiskami naukowo-badawczymi w zakresie technologii.

Klaster odlewniczy Piotrkéw Trybunalski - Ko  nAskie — Kielce — Starachowice — Ostro-
wiec Swietokrzyski (ksztaltuj acy sie)

Klaster ten byt badany przez zesp6t pracownikéw Instytutu Zarzadzania Akademii Swieto-
krzyskiej pod kierunkiem prof. Zbigniewa Olesinskiego™. Autorzy podkres$laja, ze klaster ten
stanowi przyktad klastra niewykorzystanych mozliwosci. Z terenu wojewodztwa t6dzkiego w
skfad klastra wchodza: ,, Pioma — Odlewnia” sp. z 0.0. Piotrkéw Tryb., ,Metalexport — Odlew-
ni Koluszki” sp. z 0.0. oraz ,Zawstal” sp. z 0.0. z Lodzi, a poza tym drobni producenci narza-
dzi z Przedborza. ,Pioma — Odlewnia” zostata wydzielona z Fabryki Maszyn Gorniczych ,Pio-
ma” SA w 2000r. Obecnie wchodzi w sktad Grupy ,Famur” — najwiekszego w Polsce i licza-
cego sie w Swiecie producenta maszyn i urzadzen dla sektora weglowego. ,Pioma Odlewnia”
jest znaczacym w kraju producentem odlewow ze stali i zeliwa, szczegdlnie po przejeciu w
2007r. Odlewni Srem. Odlewnia Koluszki zostata w 1996r. zakupiona przez Grupe ,Metale-
xport”, a 2004r. przejeta przez belgijskie przedsiebiorstwo ,Haco” i dziata obecnie jako spot-
ka ,Koluszki Foundry and Machinery”. Specjalnoscig koluszkowskiego zaktadu jest produkcja
odlewodw dla przemystéw: obrabiarkowego, maszynowego, motoryzacyjnego.

Klaster odlewniczy nawigzuje do tradycji Zaglebia Staropolskiego oraz przedwojennego Cen-

tralnego Okregu Przemystowego.

Klaster medialny (potencjalny)
W dniu 26 marca 2007r. Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna w Lo-

dzi zaprezentowata strategie rozwoju branzy medialnej w miescie i regionie. Wspotprace

12 The emergence and development of clusters InrfBowstanie i rozwdj klastréw w Polsce) pod redyE
Bojar i Zbigniewa Olesiskiego, 2007 r.
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przy tworzeniu klastra medialnego zadeklarowalo juz okoto 50 firm, instytucji i wyzszych
uczelni. Klaster medialny to przede wszystkim firmy z branzy medialnej, filmowej, telewizyj-
nej, ktére wspolnie z uczelniami, osrodkami badawczo-rozwojowymi , a takze z wtadzami
lokalnymi stworzg konsorcjum, ktére ma na celu promocje branzy medialnej i inicjatyw, ktére
przyciggng do todzi fundusze unijne oraz inwestoréw z sektora medialnego. Projektodawcy
nawigzujg do blisko 60-letniej tradycji todzi Filmowej. W todzi istnieje najwieksze archiwum
polskiej kinematografii, w zasobach todzkiego Centrum Filmowego znajduje sie 200 tys.
rekwizytéw i kostiuméw. W todzi istniejg takze hale zdjeciowe, ktdre sg obecnie moderni-
zowane, duze zaplecze postprodukcyjne, stynna na catym $wiecie szkofa filmowa, a takze
odbywajq sie znane festiwale, jak chociazby ,Camerimage”.

W ramach projektowanego klastra medialnego planowane jest wdrozenie okoto 20 projek-
tach realizowanych w oparciu o cztery filary. Pierwszy — to Wytwornia Fimowo-Telewizyjna
na terenie kompleksu todzkiego Centrum Filmowego przy ul. Lakowej, gdzie ma powstac
m.in. Filmowy Park Technologiczny. Drugi filar to Media Centrum na obszarze dawnej EC-1,
ktére ma stanowi¢ centrum o charakterze medialno-festiwalowym oraz ma by¢é miejscem
realizacji nowatorskich projektéw medialnych absolwentow PWSFTViT. Tutaj rbwniez swoje
siedziby mogtyby znalez¢ m.in.: nowe kanaly telewizyjne, pierwsze w Polsce kino cyfrowe
oraz Interaktywne Muzeum Nauki i Muzeum Bajki. Trzeci filar — to Instytut Nowych Mediéw
przy ul.Targowej, gdzie odbywa¢ miatyby sie warsztaty i szkolenia zawodowe. Wreszcie
czwarty filar — to Medialny Pak Technologiczny przy ul.Dubois, gdzie bytyby prowadzone
badania z dziedziny nowych technologii medialnych.

Cata wartos¢ inwestycji zwigzana realizacjg w todzi klastra medialnego szacowana jest na

kwote 150 — 200 mIn euro, a mogtoby powstac dzieki temu ok. 30 tys. miejsc pracy.

Klaster elektroniczny (potencjalny)

Wraz z decyzjg o budowie w todzi fabryki komputerow przez swiatowego potentata
w tej branzy amerykanski koncern ,Dell” — realna staje sie mozliwo$¢ utworzenia w regionie
lodzkim klastra elektronicznego. Inwestycja ,,Della” na t6dzkim Olechowie warta 200 min euro
da 3 tysigce nowych miejsc pracy bezposrednio w fabryce, a 12 tysiecy tacznie z kooperan-
tami.
.Dell” przyciaga juz podwykonawcdw, ktérzy chcg ulokowaé siedziby swoich firm w sasiedz-
twie ,Della”. Taki zamiar zgtosity np. firmy "Donelly” i ,"Flextronics”. Dodatkowo £6dz charak-
teryzuje sie ponadprzecietng koncentracjg ustug wiedzochtonnych zwigzanych z informatyka,
obstuga i naprawg maszyn biurowych, ksiegujacych i liczacych. Jest to dobra podbudowa do
stworzenia w todzi klastra elektronicznego.

Drugim osrodkiem przemystu elektronicznego w wojewddztwie t6dzkim staje sie

Belchatow. Na bazie istniejgcego w tym miescie niewielkiego zaktadu produkujgcego telewi-
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zory (,Bel-Art.”) - powstaje bowiem kompleks elektroniczny koreanskiej firmy ,Humax”, na
ktory majq sie sktada¢ m.in. fabryka telewizorow ciekilokrystalicznych i LCD ,Tosen”, zakfad
produkujacy ptyty gtowne telewizoréw ,Neotech” oraz poddostawcy produkujacy czesci pla-
stikowe i opakowania. ,Humax” rozbudowuje fabryke telewizoréw , natomiast ,Neotech”
przystapi¢ ma do budowy fabryki w podstrefie £ddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Belchatowie , w ktorej produkowane beda obok ptyt gtdbwnych telewizorow réwniez dekodery
do odbioru telewizji cyfrowej (STB). Wartos¢ inwestycji ,Neotechu” wynosi 34 min zi, a prace
znajdzie w niej 200 os6b. Docelowo zatrudnienie w kompleksie elektronicznym w Belchato-
wie ma siegng¢ nawet 1000 osdb, a fabryka telewizoréw ,Tosen” ma produkowac rocznie 1

min nowoczesnych odbiornikow telewizyjnych .

Klaster Zaawansowanych Technologii ,Ekoenergia” (po tencjalny)

Klaster Zaawansowanych Technologii ,Ekoenergia” — to drugi w regionie t6dzkim,
obok klastra owocowo-warzywnego, klaster o zasiegu ponadregionalnym. List intencyjny w
sprawie jego utworzenia w dniu 29 czerwca 2007r. podpisaly 2 uczelnie , przedsiebiorstwa
zwigzane z branzg oraz samorzgdowcy z kilku miast wojewodztw t6dzkiego i slaskiego. Ini-
cjatorem utworzenia klastra sg Politechniki £6dzka i Czestochowska. Klaster bedzie realizo-
wat projekty z obszaru nowoczesnych technologii ,czystego” wegla brunatnego , wodoru,
geotermii i innych zrodet odnawialnych. Gidwnym celem dziatania klastra bedzie wspoine
prowadzenie prac badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych , zmierzajgcych do opraco-
wania nowych technologii ekologicznego wydobycia i przetwérstwa wegla brunatnego oraz
wytwarzania, transportu i magazynowania i wykorzystania wodoru i paliw weglowodorowych.
Klaster takze zajmie sie wykorzystaniem alternatywnych zrodet energii geotermalnej oraz
innych zrodet odnawialnych. Dodatkowym impulsem dla rozwoju tego klastra jest fakt, ze
trwajg obecnie prace nad przygotowaniem foresightu branzowego zatytutowanego ,Scena-
riusze rozwoju technologicznego przemystu wydobycia i przetwérstwa w egla brunat-
nego” prowadzone prze ,POLTEGOR INSTYTUT” (Instytut Gornictwa Odkrywkowego) we
Wroctawiu we wspobtpracy z 6 jednostkami naukowo-badawczymi i 7 przedsiebiorstwami.
Waznym zadaniem Kklastra bedzie tez dazenie do ekologicznego wykorzystania odpaddéw
komunalnych i osadu wtdrnego z oczyszczalni sciekbw do pozyskania energii. Powstanie
klastra przyczyni sie do powstania nowych miejsc pracy, podniesie atrakcyjnosé inwestycyj-
ng miast i regionbw , a porozumienie uczelni technicznych z przemystem stuzy¢ bedzie
transferowi nowoczesnych technologii , takze prowadzeniu zintegrowanej dziatalnosci edu-
kacyjnej, szkoleniowej i ekspertyzowe;j.
Klaster ,Ekoenergia” b edzie dazyt do realizacji polityki energetycznej Unii Europe |-

skiej, tj. do uzyskania 20 % oszcz ednos$ci energii, 20 % ograniczenia emisji dwutlenku
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do atmosfery oraz 20 % wykorzystania odnawialnych zrédet energii w ogélnym bilan-
sie energetycznym do roku 2020

List intencyjny w sprawie utworzenia klastra zostat podpisany przez Politechnike £6dzka i
Czestochowska, Marszatka Wojewodztwa £édzkiego, BOT SA, ,Dalkie” Polska, Hute Cze-
stochowa, todzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny, Befchatowski Park Przemy-
stowo-Technologiczny, oraz reprezentantow osmiu miast: todzi, Belchatowa, Skierniewic,

Uniejowa, Ozorkowa, Czestochowy, Klobucka i Krzepic.

Klaster turystyki konnej (potencjalny)

Inicjatywa utworzenia klastra konnego zrodzita sie w grupie przedsiebiorcéw zwigzanych z
osrodkami jazdy konnej, a skupionych wokét Regionalnej Izby Gospodarczej w todzi. Cheé
przystgpienia do tego klastra zgtosito 40 podmiotow. Prowadzenie osrodkéw jazdy konnej
moze by¢ dziatalnoscig dochodowa, a poza tym przyczynia sie do tworzenia nowych miejsc
pracy, co jest szczeg6lnie wazne na obszarach wiejskich. Podstawg budowy i rozwoju tego
klastra moze by¢ rozwinieta baza osrodkow jazdy konnej w regionie tédzkim . Dochodzi do
tego coraz wieksze zainteresowanie aktywnymi formami wypoczynku m.in. jazdg konng i
dazenie cztowieka do bliskiego kontaktu z natura. W wojewddztwie todzkim znajdujq sie 142
osrodki jezdzieckie oraz 30 gospodarstw agroturystycznych oferujacych przejazdzki konne.
Najwieksze zageszczenie osrodkow jezdzieckich wystepuje: wokot Aglomeracii Lodzkiej, w
Bolimowskim Parku Krajobrazowym, na obszarach nadwarcianskim i nadpilicznym. Funkcje
osrodkow jazdy konnej petnig: stadniny koni, stada ogieréw, stajnie, osrodki jezdzieckie. W
oparciu o ten potencjat Biuro Planowania Przestrzennego Wojewodztwa todzkiego we
wspotpracy z Departamentem Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Urzedu Marszatkowskie-
go w todzi opracowato ,Koncepcje funkcjonalno-przestrzenng Wojewddzkiego Szlaku Kon-
nego im. majora Henryka Dobrzanskiego ,Hubala™. Projektowany szlak konny w wojewddz-
twie t6dzkim sktada sie z 2 petli: zewnetrznej (1087 km) oraz wewnetrznej (270 km) — pola-
czonych 5 trasami tgcznikowymi. Szlak konny przebiega przez najatrakcyjniejsze zakatki
regionu takie jak: parki krajobrazowe z urozmaicong rzezbg terenu, malownicze doliny rzek i
kompleksy lesne oraz miejsca o szczegdllnych walorach kulturowych. W petli zewnetrznej
szlaku wyznaczono trzy osrodki weztowe w : Gajewnikach (Osrodek jazdy konnej ,AGRO-
AVES"), Walewicach (Stadnina koni), Bogustawicach (Stado ogieréw). Realizacja Woje-
wodzkiego Szlaku Konnego im. majora Henryka Dobrzanskiego wymaga podjecia takich
dziatan jak: wytyczenie i oznakowanie szlaku, rozwoj infrastruktury turystycznej wokot szlaku,
a takze podjecia dziatan promocyjnych i marketingowych. W efekcie bedzie mozna wypro-
mowac¢ Wojewddzki Szlak Konny jako atrakcyjny, markowy produkt turystyczny wojewddztwa

l6dzkiego.
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Klaster Bioenergia (potencjalny)

Inicjatorem utworzenia klastra ,Bioenergia” jest Stowarzyszenie Doradcéw Gospodarczych
Pro-Akademia i £6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny. Do przedsiewziecia przy-
stgpito 21 podmiotéw, w tym przedsiebiorcy, jednostki naukowo-badawcze i instytucje oto-
czenia biznesu. Projekty, ktére majg by¢ realizowane w ramach klastra ,Bioenergia” to: far-
ma stoneczna, farma wiatrowa oraz uprawa roslin energetycznych. Pierwsza farma, wyko-
rzystujgca baterie stoneczne, ma powstac¢ pod Skierniewicami nad dachach zabudowan go-
spodarczych jednego z rolnikbw. W ramach klastra ma by¢é przeprowadzona ewidencja
gruntow nadajacych sie pod uprawe wierzby energetycznej, wykorzystywanej do celéw

grzewczych. W okolicach Skierniewic jest 400 ha nadajacych sie pod takie uprawy.

Poza wymienionymi wyzej potencjalnymi klastrami w blizszej lub dalszej perspek-
tywie szanse na rozw0j mogg miec¢ takze: klaster zwi qzany z ekobiznesem oraz klaster
przetwérstwa mi esnego . Eksperci pracujacy nad Foresightem regionalnym wskazujg, ze
ekobiznes (odzysk i zagospodarowanie odpadow surowcowych) — to potencjalny obszar
kompetencji regionalnych®™. Miejscem koncentracji firm zajmujacych sie przetwarzaniem od-
padow moze zosta¢ Bogumitow w gminie Kleszczéw. W tej miejscowosci potozona jest sa-
morzgdowa strefa przemystowa o powierzchni 128 ha, w pelni uzbrojona. Z uwagi na usytu-
owanie tej strefy w poblizu wysypiska popiotéw Elektrowni Betchatéw , z dala od terenéw
mieszkaniowych — Gmina Kleszczow planuje tam utworzy¢ regionalne centrum odpadow, w
ktorym rozwinglby sie przemyst przetwarzania i gospodarczego wykorzystania odpadow.
Pierwszg niewielkg firma, ktéra osiedlita sie w tej strefie jest Maya Victory sp. z 0.0. — zajmu-
jaca sie utylizacjg odpaddéw zawierajgcych rte¢. Na terenie strefy rozpoczeta tez dziatalnos¢
znacznie wieksza firma — ,Blister Pak”, ktéra ze zuzytych odpadow plastikowych ma wytwa-
rza¢ opakowania typu blister. Powstaly tez plany realizacji w tej strefie przedsiewziecia ma-
jacego na celu wytwarzanie energii z odpadéw, co wymagatoby jednak olbrzymiego kapitatu.
Szanse rozwoju w wojewddztwie klastra przetworstwa miesnego zwigzane sg z tym, ze re-
gion jest jednym z najwiekszych w Polsce producentem zywca wieprzowego, a poza tym
znajdujg sie tu obszary koncentracji produkcji drobiarskiej : powiat zgierski, powiat towicki,
rejon Tomaszowa Maz. Poza tym funkcjonujg tutaj duze podmioty zajmujgce sie przetwor-
stwem miesa: Food Service w Rawie Maz., Pamapol SA w Ruscu, Ubojnia Drobiu w Dmosi-
nie, ZPM Gaik w Niedosplinie.

Bardzo istotne jest to, ze inicjatywy budowy klastréw sg najczesciej inicjatywami

oddolnymi, a nie narzucanymi z gory przez administracje. Rola administracji powinno byé

identyfikowanie potencjalnych klastréw , a nastepnie ich wspieranie. Warunkiem sukcesu

'3 Anna Rogut, Bogdan Piasecki ,LORIS Wizja. Zarystatologii Regionalnego Foresightu Regionalnego’,
t6dz czerwiec 2007

37



inicjatyw klastrowych jest silne zaangazowanie sektora prywatnego, a polityka publiczna ma
petni¢ tylko funkcje katalizatora. W wojewodztwie t6dzkim inicjatorami ich utworzenia sa:
sami przedsiebiorcy (klaster meblarski), wyzsze uczelnie techniczne (klaster tekstylno-
odziezowy , klaster ,Ekoenergia”) badz organizacje zrzeszajace przedsiebiorcéw (klaster
owocowo-warzywny - Izba Gospodarcza w Skierniewicach, klaster turystki konnej — £6dzka
Izba Gospodarcza). Z tych kilkunastu opisanych powyzej inicjatyw klastrowych by¢ moze
kilka rozwinie sie w dojrzate klastry. Aby wyksztalcit sie dojrzaty klaster potrzeba kilkunastu,
czasami kilkudziesieciu lat.

Z drugiej strony, jak to wynika z badan, im jest wyzszy poziom rozwoju gospodarczego
regionu, tym fatwiej ksztattujg sie regionalne sieci powigzan o charakterze klastrowym i tym
latwiej powstaje partnerstwo firm. Krajowe i regionalne firmy niechetnie podejmujg wspéipra-
ce miedzy sobg , a dodatkowo cechuje je nieumiejetnosé wchodzenia w struktury sieciowe.
Wynika to tez z niskiej kultury biznesu i traktowanie konkurentéw z tej samej branzy jak wro-
goéw. W takiej sytuacji trudno o nawigzanie relacji miedzy nimi, o podejmowanie wspdélnych
inicjatyw klastrowych, czy wspoélne dziatania marketingowe. Dochodzi do tego stabos$¢ insty-
tucji otocznia biznesu oraz bardzo stabe zwigzki regionalnej bazy naukowo-badawczej z
przedsiebiorcami. Dlatego tez inicjatywy tworzenia klastrow sg bardzo cenne, bo w ich ra-
mach nawigzuje sie wspoOtpraca miedzy sektorem przedsiebiorstw, a sektorem naukowo-
badawczym i szkolnictwa wyzszego oraz instytucjami otoczenia biznesu. Kooperacja tych
sektorow w ramach klastréw, czy tez centréow zaawansowanych technologii, jest niezbedna
aby podnies¢ konkurencyjnosc i innowacyjnosc regionalnej gospodarki.

Dwa tworzone klastry (owocowo-warzywniczy i ’"Ekoenergia”) juz na wstepie majg mie¢ cha-
rakter ponadregionalny; ponadregionalnym moze stac sie takze klaster materiatbw budowla-
nych i ceramiczny oraz klaster odlewniczy.

Istniejgce, ksztattujgce sie lub potencjalne klastry charakteryzujg sie réznym stop-
niem zaawansowania technologicznego, co wynika ze specyfiki branzowej regionu — wszyst-
kie jednak budujg podstawy nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki regionu. Klaster elektro-
niczny, farmaceutyczny, BPO, czy ,Ekoenergia” nalezg do sektora wysokiej techniki , klaster
AGD do sektora srednio-wysokiej techniki, klaster materiatbw budowlanych do sektora sred-
nio-wysokiej techniki (chemia budowlana) lub srednio-niskiej (ceramika budowlana), nato-
miast klaster tekstylno-odziezowy i spozywczy do sektora niskiej techniki. Nawet sektory ni-
skiej techniki mogg by¢ innowacyjne, o czym $wiadczg wynalazki nagradzane w kraju i za-
granica, ktére w wojewodztwie t6dzkim zwigzane sg w przede wszystkim z branzg witokienni-
czo-odziezowg. Warto je wszystkie wspiera¢, bo reprezentujg one endogeniczny potencjat
rozwojowy wojewddztwa, na ktory skladajg sie bogactwa naturalne i tradycje przetworstwa
przemystowego z jednej strony , oraz nowoczesne technologie i wyspecjalizowany sektor

naukowo-badawczy z drugiej strony.
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5. WNIOSKI

1/ Tworzenie klastréw, jako formy wspotdziatania przedsiebiorstw, stato sie w Unii Europej-
skiej wiodacq ideg aktywizacji regionalnej i panaceum na wzrost innowacyjnosci i efektywno-
sci regionow. W Polsce wsparcie rozwoju klastréw staje sie istotnym elementem polityki in-
nowacyjnej i regionalnej. Rozwaj klastrow jest intensywnie wspierany srodkami Unii Europej-
skiej w ramach krajowych i regionalnych programow operacyjnych.
2/ Klaster jest formg organizacji produkcji o wysokim potencjale innowacyjnosci, a tym sa-
mym moze odegraé¢ kluczowag role w kreowaniu konkurencyjnosci regionu. Dobrze rozwiniete
klastry moga stac sie motorami rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.
3/ Inicjatywa rozwoju klastrow powinna opiera¢ sie na zasobach regionalnej lub lokalnej go-
spodarki — jej widocznym badz ukrytym potencjale. Inicjatywy klastrowe powinny wychodzi¢
ze strony ich kluczowych uczestnikéw, czyli przedsiebiorcow, a rola wiadz lokalnych i regio-
nalnych powinna polega¢ na inspirowaniu i stymulowaniu srodowisk biznesowych do tworze-
nia takiej formy wspétpracy.
4/ Uwarunkowania powstania i rozwoju klastréow to: uwarunkowania historyczne (tradycja
danej dziatalnosci gospodarczej na okreslonym terenie), dostep do okreslonych bogactw
naturalnych, szybki wzrost popytu na okreslone dobra lub ustugi, wysoki kapitat ludzki i wy-
ksztatcone kadry oraz specyficzna wiedza. W warunkach polskich czynnikiem wptywajacym
na powstanie klastra moze by¢ usytuowanie obszaru w Specjalnej Stefie Ekonomicznej.
5/ Klastry to bardzo atrakcyjna koncepcja dla matych polskich przedsiebiorstw , ktéra moze
zarowno umozliwi¢ ich rozwdj, jak i wzrost konkurencyjnosci w kraju i za granicg , a takze
przyczyni¢ sie do promocji polskich produktéw tradycyjnych i regionalnych .
6/ Gtéwnym zrédtem podnoszenia innowacyjnosci polskiej gospodarki sg zagraniczne kon-
cerny, lokujace w naszym kraju swoje inwestycje. Wokét tych duzych inwestoréw zagranicz-
nych (np. ,Dell”) moga ksztattowaé sie klastry wysokotechnologiczne.
7/ Kooperacja przedsiebiorstw, sektora naukowo-badawczego, instytucji otoczenia biznesu,
wiadz publicznych w ramach klastréw jest niezbedna do podniesienia konkurencyjnosci i
innowacyjnosci regionalnej gospodarki . Klastry w wojewodztwie tédzkim to:

= Klastry istniejace: wtokienniczo-odziezowy, medyczno-farmacetyczno-

kosmetyczny, AGD,
= Klastry ksztattujgce sie: BPO, logistyczny, materiatébw budowlanych i cera-
miczny, spozywczy (owocowo-warzywny), meblarski, odlewniczy
= Klastry potencjalne: medialny, elektroniczny, Ekoenergia, Bioenergia, turysty-

ka konna.
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8/ Warto wspiera¢ wszystkie inicjatywy klastrowe w regionie t6dzkim, bo reprezentujg one
endogeniczny potencjat rozwojowy wojewddztwa, na ktory skladajg sie bogactwa naturalne i
tradycje przetwodrstwa przemystowego z jednej strony , oraz nowoczesne technologie i wy-
specjalizowany sektor naukowo-badawczy z drugiej strony. By¢ moze kilka, z opisanych
wyzej kilkunastu klastrow, osiggnie taki poziom rozwoju, dzieki ktéremu stang sie one w

przysztosci zrodtem przewagi konkurencyjnej gospodarki regionu tédzkiego.

40



7. MATERIALY ZROD{OWE | BIBLIOGRAFIA

1.

10.

11.
12.
13.
14.

.Mapa polskich klastrow — pierwsze wyniki badan” , Tomasz Brodzicki, Instytut Ba-
dan nad Gospodarkg Rynkowa, 2002 r.

.Koncepcja klastrow a konkurencyjno$¢ regiondw” Tomasz Brodzicki, Stanistaw
Szultka, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, Gdansk

.Klastry innowacyjne wyzwanie dla Polski” pod red. Stanistawa Szultki, Instytut Ba-
dan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk 2004

~Wstepna analiza trzech potencjalnych kllastrow w wojewodztwie zachodniopomor-
skim”, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk

.Strategia Rozwoju Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego”, Marita Koszarek,
Stanistaw Szultka, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa, Gdansk 2006

.The emergence and development of clusters in Poland” (Powstanie i rozwdj kla-
strow w Polsce) pod red. Ewy Bojar i Zbigniewa Olesinskiego , 2007r.

.Klastry jako element gospodarki sieciowej”, prof. dr hab. Zbigniew Olesinski , Kielce
2007

.Zasady tworzenia i funkcjonowania klastrow w warunkach polskich”, prof. dr hab. inz.
Janusz Zaleski, Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego, 2007r.

.Klastry — idea, definicja, praktyka”, Dorota Zbinkowska

~Firmy tworzace klastry majg szanse na unijne wsparcie” w: [ dziennik ,Rzeczpospoli-
ta” nr 1015/259 z 06.11.2007r.]

WWW. pi.gov.pl

www.Klastry.pl
klastry-efs.pl

www.klasterlodzki.pl

41



BIURO PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA tODZKIEGO W tODZI

@@@w@ 90 - 113 LODZ, UL. SIENKIEWICZA 3, SEKRETARIAT TEL.: (42) 630 57 69, FAX: (42) 630 57 70, e-mail: sekretariat@bppwl.lodzkie.pl
Internet: http://bppwl.lodzkie.pl

UWARUNKOWANIA ROZWOJU KLASTROW GOSPODARCZYCH W WOJ. LODZKIM
Istniejgce klastry w wojewoddztwie tédzkim

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO - POMORSKIE

kutnowski
- c . "WAZOWIECKIE
teczycki towic
skierniewicki
by adrt e grodzkisy
zgierski Jyoren
. skierniewicki
oddebicki N
pocte O brzezinskKi
todzki :;? rawski
grodzki
wdunskowolski '6C|7Zki._
o— .~ wschodni
sieradzki O pabianicki E tomaszowski
taski
piotrkowski
grodzki
opoczynski O
wieruszowskKi
befchatowski piotrkowsKi

wieltunski

=
==

pajeczariski., .
¢

Ilr

I.III "I

WOJEWODZTWO
OPOLSKIE

radomszczanski
- WOJEWODZTWO

SWIETOKRZYSKIE

WOJEWODZTWO
SLASKIE

ISTNIEJACE KLASTRY
KLASTER WLOKIENNICZO-ODZIEZOWY/
GLOWNE OSRODKI KLASTRA

KLASTER MEDYCZNO-FARMACEUTYCZNO-KOSMETYCZNY/
GLOWNE OSRODKI KLASTRA

KLASTER AGD/
GLOWNE OSRODKI KLASTRA

MO0
@00




90 - 113 LODZ, UL. SIENKIEWICZA 3, SEKRETARIAT TEL.: (42) 630 57 69, FAX: (42) 630 57 70, e-mail: sekretariat@bppwl.lodzkie.pl
Internet: http://bppwl.lodzkie.pl

B@@w@ BIURO PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA tODZKIEGO W tODZI

UWARUNKOWANIA ROZWOJU KLASTROW GOSPODARCZYCH W WOJ. LODZKIM
Ksztattujgce sie klastry w wojewodztwie tédzkim

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO - POMORSKIE

WOJEWODZTWO
MAZOWIECKIE

; skierniewicki
by adrt e - grodzki

' skierniewicki

WOJEWODZTWO
SWIETOKRZYSKIE

WOJEWODZTWO
SLASKIE

KSZTALTUJACE SIE KLASTRY
‘:I KLASTER SPOZYWCZY (OWOCOWO-WARZYWNY)/
GLOWNE O$RODKI KLASTRA
D [ T\ | KLASTER MATERIALOW BUDOWLANYCH | CERMICZNY/
s GLOWNE OSRODKI KLASTRA
I:‘ KLASTER MEBLARSKI/
GLOWNE O$RODKI KLASTRA
n KLASTER BPO/
GLOWNY OSRODEK KLASTRA
[ ] KLASTER ODLEWNICZY/
GLOWNE O$RODKI KLASTRA

KLASTER LOGISTYCZNY

PONADREGIONALNY ZASIEG KLASTRA




HERWE

BIURO PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA tODZKIEGO W tODZI

90 - 113 LODZ, UL. SIENKIEWICZA 3, SEKRETARIAT TEL.: (42) 630 57 69, FAX: (42) 630 57 70, e-mail: sekretariat@bppwl.lodzkie.pl

Internet: http://bppwl.lodzkie.pl

UWARUNKOWANIA ROZWOJU KLASTROW GOSPODARCZYCH W WOJ. LODZKIM

Potencjalne klastry w wojewdédztwie tédzkim

WOJEWODZTWO
WIELKOPOLSKIE
sieradzki
wieruszowskKi
wieltunski
WOJEWODZTWO
OPOLSKIE

WOJEWODZTWO
KUJAWSKO - POMORSKIE

kutnowski
WOJEWODZTWO
~ g S 7 MAZOWIECKIE
teczycki towicki
skierniewicki
grodzki
zgierskKi S .
skierniewicki
oddebicki -
P % brzezinski
tédzki :;? rawski
grodzki
wzdunskowolski todzki
o~ wschodni
pabianicki y tomaszowski
taski
t piotrkowski
= “grodzki
= 2 opoczynski
betchatowski piotrkowsKi
pajeczanski
radomszczanski P ——
SWIETOKRZYSKIE
WOJEWODZTWO
SLASKIE

I | m{m[n
eo0e

POTENCJALNE KLASTRY

KLASTER MEDIALNY/
GLOWNY OSRODEK KLASTRA

KLASTER EKOENERGIA/
GLOWNE O$RODKI KLASTRA

KLASTER BIOENERGIA/
GLOWNY OSRODEK KLASTRA

KLASTER ELEKTRONICZNY/
GLOWNE OSRODKI KLASTRA

KLASTER TURYSTYKI KONNEJ
(SZLAK KONNY IM.HUBALA)

PONADREGIONALNY ZASIEG KLASTRA




