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I . PROWADZENIE

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem samorzadu wojewddztwa okreslajgcym wizje
rozwoju, cele oraz gtdwne sposoby ich osiggania w kontekscie wystepujacych uwarunkowan. W systemie realizacji
polityki rozwoju petni role najwazniejszego planu dziatania wtadz samorzadowych.

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego na lata 2007 — 2020”, uchwalona przez Sejmik Wojewddztwa
tédzkiego w styczniu 2006 roku, zaktadata skoncentrowanie dziatan prorozwojowych w 14 obszarach
priorytetowych zgrupowanych w 3 sferach:

- wsferze spotecznej: wiedza i kompetencje, jakos¢ zycia, polityka spoteczna, spoteczefstwo obywatelskie,

- w sferze ekonomicznej: dostepnos¢, baza gospodarcza, spoteczedstwo informacyjne, obszary wiejskie, rynek
pracy, wizerunek,

- w sferze funkcjonalno-przestrzennej: system osadniczy, tad przestrzenny, toisamos¢ regionalna, ochrona

Srodowiska.

Dzieki wykorzystaniu dostepnych srodkéw finansowych, krajowych, jak i zagranicznych, mozliwa byta m. in.
poprawa sytuacji w zakresie dostepnosci komunikacyjnej i infrastrukturalnej regionu, rozwdj nowoczesnej bazy
gospodarczej oraz zwiekszenie potencjatu do tworzenia, dyfuzji i absorpcji innowacji. Stato sie to podstawg
budowania sprawnego rynku pracy i przeciwdziatania bezrobociu a takze wptyneto na wzrost konkurencyjnosci
wojewddztwa w skali kraju.

Duze znaczenie prorozwojowe odgrywaty rodwniez gtéwne dziatania skierowane bezposrednio do obszaréw
wiejskich m. in.: poprawa wyposazenia technicznego wsi i gospodarstw rolnych, wspieranie rozwoju produkgji
rolnej, przemystu rolno-spozywczego oraz stymulowanie dziatalnosci pozarolniczej i proceséw restrukturyzacji
obszarow wiejskich. Wptynety one na zmniejszenie zréznicowad i wyréwnywanie szans rozwojowych
w wojewddztwie a takze pozwolity na efektywne wtaczenie obszaréw wiejskich w procesy rozwoju regionalnego.

Dziatania podejmowane w sferze spotecznej, m. in. w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i pomocy spotecznej,
kultury, sportu, turystyki i rekreacji a takze ksztattowania spoteczerstwa obywatelskiego i wzrostu integracji
spotecznej, przyczynity sie do podniesienia poziomu wyksztatcenia mieszkaricow wojewddztwa, podniesienia
poziomu jakosci zycia oraz zmniejszenia skali wykluczenia spotecznego i wzrostu poziomu aktywnosci spoteczne;j.

W sferze funkcjonalno-przestrzennej realizowano gtéwne dziatania dotyczgce m. in. ochrony srodowiska.
Odnotowano poprawe sytuacji wojewddztwa tddzkiego przede wszystkim w zakresie gospodarki wodno-$ciekowe;j
i gospodarki odpadami, co przyczynito sie do poprawy warunkdw zycia mieszkancow regionu.

W ,Strategii...” duzg role przypisano ksztattowaniu tozsamosci regionalnej. Na skutek podjetych dziatad m. in.
w zakresie rewaloryzacji historycznych uktadéw urbanistycznych i obiektéw zabytkowych, wspierania dziatalnosci
instytucji petnigcych funkcje kulturotwaorcze oraz instytucji nauki, réznorodnych przejawéw zycia kulturalnego oraz
organizacji i ruchéw regionalistycznych promujgcych tozsamos¢ kulturowa regionu, nastgpit wzrost stopnia
identyfikacji mieszkafcow z wojewddztwem.

Od 2006 roku w regionie tédzkim nastgpita dynamizacja zmian w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej. Jednoczesnie na szczeblu krajowym ieuropejskim pojawity sie nowe uwarunkowania formalno-
prawne majace znaczacy wptyw na dokumenty strategiczne opracowywane na poziomie regionalnym. Kolejny okres
programowania polityki spojnosci (2014 — 2020) i nowe zasady finansowania wymagajg nowego spojrzenia
na region, podstawy jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosc.
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Przed wojewddztwem tddzkim stoja nowe wyzwania rozwojowe a nadchodzgce lata bedy kluczowe dla
przysztego rozwoju regionu i jego miejsca w Polsce i UE. Celem nadrzednym jest trwaty i zrdwnowazony rozwoj
wojewddztwa oparty na optymalnym i efektywnym wykorzystaniu wewnetrznych potencjatéw rozwojowych
regionu w zgodzie z uwarunkowaniami zewnetrznymi. Gtéwnym filarem tego rozwoju jest zaawansowana
gospodarka wiedzy i innowacji. Silna, nowoczesna gospodarka oraz atrakcyjny rynek pracy sg niezbedne dla
zahamowania i odwrdcenia niekorzystnych trenddéw demograficznych. Zaktada sie, ze do 2020 r. w wojewddztwie
tédzkim nastagpi restrukturyzacja technologiczna gospodarki: w kluczowych dla rozwoju przemystach regionu
wdrozone zostang nowoczesne technologie, pojawig sie inteligentne specjalizacje gospodarcze pozwalajgce
na budowanie trwatych przewag konkurencyjnych, nastgpi rozwoj sieci wspotpracy a sektor badawczo-rozwojowy
bedzie odpowiadat na potrzeby gospodarki. Jednoczesnie nastgpi wzrost znaczenia todzi jako preznego osrodka
akademickiego ukierunkowanego na wzmacnianie potencjatéw regionalnych. Przeksztatceniom w sferze
gospodarczej towarzyszy¢ bedg zmiany w sferze spotecznej. Nastgpi rozwdj kapitatu spotecznego i wzrost poczucia
tozsamosci regionalnej, mieszkaicy wojewddztwa bedg stanowili aktywne spoteczestwo obywatelskie. Zachodzace
zmiany spofeczno-gospodarcze wptyng na zmniejszenie nierdwnosci spotecznych. Region tddzki stanie sie
jednoczesnie miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia. Nastgpi rozwoj sfery ustug publicznych, poprawa stanu
srodowiska, zrealizowany zostanie sprawny system powigzan transportowych i infrastrukturalnych. Kontynuowane
bedg procesy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, zapewnione zostang wysokiej jakosci przestrzenie publiczne,
zauwazalna bedzie wieksza dbatos¢ otad przestrzenny. Przeksztatcenia w sferze gospodarczej i spotecznej
przyczynig sie do preznego rozwoju osrodkdéw miejskich oraz wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich.
Warunkiem niezbednym dla osiggniecia powyzszych celdw jest sprawne zarzadzanie w sektorze publicznym.
Zaktada sie, ze nowy okres programowania cechowac bedzie skuteczne zintegrowane planowanie strategiczne,
zarbwno na poziomie regionalnym i lokalnym oraz w uktadach funkcjonalnych, zapewniajgce efektywne
wykorzystanie srodkdw publicznych.

Strategiczna polityka rozwoju wojewddztwa tddzkiego do 2020 r. wskazana w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
tdédzkiego 2020 jest odpowiedzig na wyzwania najblizszych lat i pozwoli na ksztattowanie regionu nowoczesnego
i atrakcyjnego gospodarczo oraz przyjaznego dla jego mieszkaicow. Wplynie na zdyskontowanie regionalnych
potencjatéw rozwojowych oraz przyczyni sie do  wzrostu znaczenia ikonkurencyjnosci regionu na arenie
miedzynarodowe;.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020, wskazujac wizje i misje oraz cele rozwoju wojewddztwa, petni
role kierunkowa dla wtadz samorzagdowych wojewddztwa, jak réwniez samorzgddéw powiatowych i gminnych,
srodowisk naukowych ibiznesowych, organizacji pozarzadowych iinnych instytucji, atakze dla wszystkich
mieszkancoéw regionu. Petni rowniez wazng funkcje koordynacyjng dla pozostatych dokumentéw programowych
i planistycznych tworzonych na poziomie regionalnym. W warstwie diagnostycznej stanowi kompendium wiedzy
o regionie, przez co petni funkcje informacyjng i promocyjna.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 przygotowana zostata z wykorzystaniem klasycznej metody

budowania strategii rozwoju i zawiera:

— diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa w kontekscie krajowym i regionalnym, jak rowniez
europejskim, zakoriczong analizg SWOT;

— trendy i gtdwne wyzwania rozwojowe wojewddztwa do 2020 r.;

— cele polityki rozwoju wojewoddztwa;

— strategiczne kierunki dziatan podejmowane przez samorzad wojewddztwa dla osiggniecia celdw polityki
rozwoju wojewddztwa;

—  zrddtaiinstrumenty finansowe realizacji strategii;

— wskazniki realizacji stanowigce podstawe dla systemu monitorowania.
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Niezwykle waznym aspektem programowania strategicznego jest zapewnienie spdjnosci celéw rozwoju
wyznaczonych w dokumentach strategicznych opracowanych na poziomie krajowym i UE z celami rozwoju
regionalnego wskazanymi przez samorzad wojewddztwa. Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2020 wpisuje
sie w zatozenia strategii ,Europa 2020”, przyjetej przez Rade Europejska w czerwcu 2010 r. i wskazujacej na trzy
wzajemnie ze sobg skorelowane priorytety:

1. rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

2. rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej
Srodowisku i bardziej konkurencyjnej,

3. rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia,
zapewniajacej spdjnosc spoteczng i terytorialna.

Cele rozwoju wojewddztwa todzkiego sg spojne z celami wskazanymi w krajowych dokumentach strategicznych:
—  Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju: Polska 2030 - Trzecia fala nowoczesnosci z dnia 9 listopada 2012 .,

—  Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 przyjetej przez Rade Ministréw dnia 25 wrze$nia 2012 r.,
- Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie przyjetej przez Rade

Ministréw dnia 13 lipca 2010,

— Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjetej przez Rade Ministrow dnia 13 grudnia
2011r.,

oraz 8 zintegrowanych strategiach rozwoju. Pozwoli to na integracje dziatan i osiggniecie efektu synergii w procesie

realizacji poszczegdlnych polityk rozwoju na szczeblu europejskim, krajowym i regionalnym.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2020 jest spdjna z planem zagospodarowania wojewddztwa (,,Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa tddzkiego. Aktualizacja” uchwalony uchwatg nr LX/1648/10
Sejmiku Wojewodztwa tddzkiego z dnia 21 wrzesnia 2010 r.).

J

Aktualizacja ,Strategii...” odbywata sie z uwzglednieniem uspotecznienia procesu budowania strategii.
Przeprowadzono wiele konsultacji srodowiskowych, w tym z jednostkami samorzadu terytorialnego, partnerami
spotecznymi i gospodarczymi.
Rys. 1. Powigzanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa z dokumentami strategicznymi szczebla europejskiego, krajowego,
regionalnego i lokalnego (Zrddfo: opracowanie wtasne BPPWt)
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Rys. 2. Podziat administracyjny wojewédztwa tédzkiego (Zrédfo: opracowanie wtasne BPPW+t)
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