STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LODIZKIEG O 2030

V.  STRUKTURA CELOW STRATEGII

Czesc strategiczng dokumentu tworzy hierarchiczny i spdjny uktad zamierzen rozwojowych wojewddztwa,
na ktdry sktadajg sie: cele strategiczne, cele operacyjne oraz kierunki dziatar pozwalajgce na osiggniecie zatozonej
wizji rozwoju. W Strategii wskazano trzy cele strategiczne w ramach trzech sfer: gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej:

o Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka,
o  Obywatelskie spoteczeristwo rdwnych szans,
o Atrakcyjna i dostepna przestrzen.

Cele strategiczne polityki rozwoju wojewddztwa tddzkiego ukierunkowujg zakres niezbednych dziatan,
w perspektywie roku 2030, pozwalajgcych na wykorzystanie potencjatéw i niwelowanie barier rozwojowych,
zdiagnozowanych jako strategiczne wyzwania rozwojowe. Odnoszg sie do dziatan realizowanych w sferze
gospodarczej, spotecznej, przestrzennej, uwzgledniajac wspotzaleznos¢ proceséw rozwojowych zachodzacych
w ramach tych trzech sfer.

Dodatkowo wskazano jeden cel horyzontalny: Efektywnie i odpowiedzialnie zarzadzany region. Skuteczne
dziatania podejmowane w sferze zarzadczej pozytywnie oddziatujg na realizacje wskazanych powyzej celdw
strategicznych oraz pozwolg na skuteczng realizacje Strategii i optymalizacje proceséw rozwojowych. W ramach
tego celu dziatania bedg skoncentrowane na poprawie funkcjonowania administracji publicznej oraz rozwoju
wspotpracy na réznych poziomach zarzgdzania, szczegélnie wspoétpracy samorzgdu wojewddzkiego i samorzadow
lokalnych.

Istotg tego celu bedzie prowadzenie zintegrowanej polityki rozwoju, zgodnie z ideg zrownowazonego
rozwoju, poprzez wzmacnianie potencjatu endogenicznego miast i obszardw wiejskich, podniesienie
ich atrakcyjnosci osadniczej, niwelowanie barier rozwojowych, zapobieganie peryferyzacji. Kluczowe znaczenie
bedzie przy tym miato poszanowanie zasad ochrony srodowiska, w tym najwartosciowszych elementéw
srodowiska przyrodniczego, dziedzictwa kulturowego i krajobrazu. Polityka zréwnowazonego rozwoju pozwoli
na zaspokojenie potrzeb obecnych mieszkancdw wojewddztwa tddzkiego i zachowanie najcenniejszych
elementow $rodowiska dla przysztych pokolen. Osigganie efektu synergii w procesach rozwoju spoteczno-
gospodarczego bedzie nastepowato z poszanowaniem waloréw przestrzeni.

Realizacja strategicznej polityki rozwoju adresowana jest do wszystkich podmiotéw funkcjonujacych
w tddzkiem i bedzie odbywata sie na obszarze catego wojewddztwa.
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1. SFERA GOSPODARCZA - CEL STRATEGICZNY: NOWOCZESNA | KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

Kluczowym wyzwaniem dla gospodarki wojewddztwa jest zdynamizowanie procesu transformacji
w kierunku gospodarki opartej na wiedzy, wytwarzajacej nowoczesne i konkurencyjne produkty i ustugi.
Od sukcesu dziatan podjetych w sferze gospodarczej zalezy przyszte miejsce todzkiego na arenie krajowej
i europejskiej, a takze to, czy wojewddztwo bedzie atrakcyjnym miejscem do Zycia, pracy, inwestowania
oraz zaspokajania potrzeb i ambicji mieszkancéw. Nowoczesna i konkurencyjna gospodarka to réwniez miejsca
pracy wysokiej jakosci, ktére stanowig silny bodziec zwiekszajacy atrakcyjnosé osadniczg. Analizy prowadzone
w zakresie dyfuzji innowacji w wojewddztwie todzkim?® wskazuja, ze gtéwne problemy koncentrujg sie wokét
trzech zagadnien: zaufania miedzy partnerami systemu innowacji, efektywnosci i przystepnosci administracji
publicznej oraz edukacji i kwalifikacji mieszkaricow.

Osiagniecie zatozonego celu wymaga dziata w czterech gtéwnych obszarach. Punktem wyjscia jest dyfuzja
innowacji na cata gospodarke wojewddztwa. W kazdej aktywnosci gospodarczej istnieje miejsce na innowacje.
SRWHL 2030 wspiera je, poczgwszy od drobnych rozwigzan organizacyjnych, na wdrazaniu duzych prac badawczych
skoriczywszy. Niezbednym czynnikiem jest wysokiej jakosci kapitat ludzki, ktérego gotowos¢ do tworzenia,
wdrazania i wykorzystywania innowacji zadecyduje o powodzeniu w realizacji celu. Obszarem szczegdlnego
wsparcia w tym zakresie s3 mate i Srednie przedsiebiorstwa, stanowigce 99% liczby podmiotéw gospodarczych
wojewoddztwa, czesto o niskiej konkurencyjnosci, mato innowacyjne i zamkniete na wspédtprace. Ostatnim filarem
budowy nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki jest wysokotowarowe rolnictwo i przetwdérstwo rolno-
-spozywcze oferujace produkty najwyzszej jakosci.

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego

Rozwdj nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki jest zdeterminowany zdolnoscig do tworzenia i absorpc;ji
innowacji oraz potencjatem prac badawczo-rozwojowych. Srodowisko innowacyjnosci wymaga wsparcia na wielu
ptaszczyznach. Najwiekszy nacisk potozony bedzie na badania naukowe o charakterze wdrozeniowym, ktére
najsilniej przyczyniajg sie do wzrostu konkurencyjnosci i umozliwig transformacje technologiczng gospodarki.
Jednoczesnie rozwéj kadr wraz z unowoczesnieniem zaplecza badawczo-rozwojowego stworzy warunki
do prowadzenia badan naukowych na szerszg skale.

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego,
dzieki pracom badawczym i rozwojowym, beda w stanie oferowa¢ nowoczesne i innowacyjne produkty,
konkurencyjne na rynkach swiatowych. Ich jakos¢ i rozpoznawalnos$¢ bedzie pozytywnie wptywac na wizerunek
tédzkiego jako wojewddztwa o nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce. Szansg rozwoju gospodarczego
wojewddztwa beda réwniez nowe regionalne inteligentne specjalizacje wytonione z zastosowaniem procesu
przedsiebiorczego odkrywania.

Prace badawczo-rozwojowe oraz szerokie wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
przyczynig sie do dalszego rozwoju biogospodarki, reindustrializacji oraz aktywowania nowych potencjatow,
np. z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym i przemystu 4.0.

Polityka proinnowacyjna zostanie ukierunkowana na wzmacnianie wspoétpracy miedzy instytucjami
badawczymi, osrodkami akademickimi, samorzgdami, przedsiebiorcami oraz pozostatymi interesariuszami
regionalnego ekosystemu innowacyjnosci. W ramach dziatalnosci 0B zintensyfikowana zostanie praca brokerow
technologii, dzieki czemu mozliwe stanie sie zaciesnianie wspétpracy sfery B+R z przedsiebiorcami.

Kierunki dziatan i dziatania:
1.1.1. Rozwdj sfery B+R, szczegdlnie na rzecz inteligentnych specjalizacji, m.in. poprzez:
e rozwdj zaplecza naukowo-badawczego, wsparcie jednostek B+R, ze szczegélnym uwzglednieniem B+R
w przedsiebiorstwach,
e wspieranie badan o charakterze wdrozeniowym, komercjalizacja wynikéw badan i wsparcie
nawigzywania kontaktéw w kraju i za granica,
o rozwdj zasobdw kadrowych w szkotach wyzszych, jednostkach B+R oraz dziatach B+R przedsiebiorstw.

20 Analiza waskich gardet dyfuzji innowacji w wojewoddztwie tddzkim, BPPWL, listopad 2020.
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1.1.2. Intensyfikacja wspoétpracy miedzy sferg B+R a przedsiebiorcami, m.in. poprzez:
e zwiekszenie zaangazowania instytucji otoczenia biznesu we wspdtprace miedzy jednostkami
B+R a przedsiebiorcami,
e wspieranie dziatalnosci brokerdw technologii oraz promocje idei ,brokeringu technologicznego”,
e promocje dobrych praktyk w zakresie wspétpracy sfery B+R i przedsiebiorstw, rozwdj zaplecza
laboratoryjnego poprzez wsparcie 10B, ze szczegdlnym uwzglednieniem wspdtpracy z MSP.
1.1.3. Rozwdj regionalnych inteligentnych specjalizacji, m.in. poprzez:
o pogtebienie wspdtpracy miedzy sferg nauki, biznesu, administracji publicznej i instytucji
wspierajgcych,
e zwiekszenie internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym m.in. wspieranie wejscia na nowe rynki, rozwdj
e-eksportu®?, udziat w targach i misjach zagranicznych,
e budowe pozytywnego wizerunku i promocje przedsiebiorstw funkcjonujagcych w obszarze
regionalnych inteligentnych specjalizacji,
o wykorzystanie procesu przedsiebiorczego odkrywania na rzecz wyfaniania nowych regionalnych
inteligentnych specjalizacji,
e wspieranie rozwoju nowoczesnych technologii, w tym kluczowych technologii wspomagajacych
(KET)?2, a takze procesdw dyfuzji innowacyjnych rozwigzar dla gospodarki.
1.1.4. Wykorzystanie istniejacych i ksztattujacych sie potencjatéw stymulujacych rozwdj gospodarczy,
m.in. poprzez:
e wsparcie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) dla tworzenia nowych
zaawansowanych produktow i ustug, np. dzieki idei Hubu Innowacji Cyfrowych,
e wsparcie wdrazania rozwigzan z zakresu biogospodarki, wykorzystujgcych biotechnologiczne
i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz inzynierii Srodowiska,
e wsparcie reindustrializacji gospodarki wojewddztwa, obejmujgcej rowniez zastosowanie rozwigzan
z zakresu przemystu 4.0, m.in. zaawansowanych systemdw integracji, analizy i przetwarzania danych,
z wykorzystaniem Przemystowego Internetu Rzeczy?®, robotéw wspdtpracujacych, wdrozen sztucznej
inteligencji, autodiagnostyki, chmury danych oraz Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ),
oraz produkcji i magazynowania niskoemisyjnej energii elektryczne;.

Cel operacyjny 1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego

Jakos¢ kapitatu ludzkiego stanowi jeden z kluczowych elementéw gospodarki opartej na wiedzy
i jednoczesnie jest jednym z czynnikdow warunkujgcych atrakcyjnosé rynku pracy w wojewddztwie. Jednym
z najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na wysoki poziom kapitatu ludzkiego sg atrakcyjne uczelnie, ktérych
potencjat jest w petni wykorzystany.

Aby mogty one stac sie swoistymi magnesami przyciggajgcymi mtodych ludzi nie tylko z tédzkiego, ale takze
z innych wojewddztw i z zagranicy, konieczne jest ich kompleksowe wsparcie — takze poprzez kreowanie
pozytywnego wizerunku todzi i wojewddztwa todzkiego. Natomiast dla pozyskania naukowcéw z kraju
i zagranicy, nalezy potozy¢ nacisk na aktywne promowanie i wykorzystanie istniejacego zaplecza
technologicznego i kapitatu ludzkiego oraz wsparcie doktoratéw wdrozeniowych. Wsparcie edukacji i wzrost
kwalifikacji mieszkancow jest jedna z trzech rekomendacji sformutowanych w Analizie waskich gardet dyfuzji
innowacji w wojewddztwie todzkim?%,

Pracodawcy — wobec rosngcej potrzeby rozwoju technologicznego dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej
- bedg poszukiwali 0s6b o wysokim poziomie kompetencji kluczowych oraz z kwalifikacjami®® odpowiadajgcymi
biezacemu zapotrzebowaniu na rynku pracy. Szczegélny nacisk zostanie potozony na edukacje od najmtodszych

201 Sprzedaz internetowa produktdw i ustug do innych krajow.

22 Kluczowe technologie wspomagajgce (ang. key enabling technologies), do ktorych zalicza sie mikro- i nanoelektronike, fotonike,
nanotechnologie, biotechnologie przemystowe, zaawansowane technologie produkcyjne.

203 przemystowy Internet Rzeczy jest koncepcjg wywodzacg sie z Internetu Rzeczy i obejmuje przemystowe zastosowanie urzadzen potgczonych
w sie¢, zrodto: przemyslprzyszlosci.gov.pl

204 Badanie zrealizowane przez BPPWt w todzi w 2020 roku.

205 Kwalifikacja — zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetno$ci oraz kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej,
edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne (Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Art. 2).
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lat ukierunkowana nie tylko na wiedze teoretyczng, ale tez ksztattowanie postaw prospotecznych
i proekologicznych poprzez wtaczenie kompetencji kluczowych do procesu nauczania. W swietle dokonujacych sie
zmian technologicznych gospodarki (Przemyst 4.0, technologie 5G) szczegdlnie istotne na rynku pracy stang sie
umiejetnosci cyfrowe.

Kolejnym elementem, ktérego rozwdj zapewni wzrost jakosci kapitatu ludzkiego w wojewddztwie todzkim,
jest ksztatcenie zawodowe i podstawowe. Promocja ksztatcenia zawodowego i aktywniejsze wiaczenie
W ten proces przedsiebiorcow przyczyni sie do wzrostu zainteresowania tego rodzaju ksztatceniem. Dopetnieniem
ksztattowania rynku pracy poprzez dziatania na rzecz podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego jest propagowanie
idei ksztatcenia ustawicznego — przede wszystkim w celu nabywania przez osoby doroste nowych umiejetnosci
i kwalifikacji zbieznych z wymogami nowoczesnej gospodarki.

Usprawnieniu ulegnie system doradztwa zawodowego, utatwiajgcy zdobycie nowych kwalifikacji
pozwalajacych na wigczanie w rynek pracy oséb nieaktywnych zawodowo oraz bezrobotnych. Rozwdj réznych
form opieki nad osobami zaleznymi, takimi jak: mate dzieci, osoby z niepetnosprawnosciami oraz seniorzy, pozwoli
opiekunom tych oséb powrdci¢ na rynek pracy. Wazng grupg odbiorcow wsparcia w podijeciu zatrudnienia s
rowniez osoby z niepetnosprawnosciami, ktorych potencjat zasili rynek pracy. Proponowane dziatania przyczynia
sie do niwelowania luki pokoleniowej na rynku pracy.

Kierunki dziatan i dziatania:
1.2.1. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu tédzkich uczelni, m.in. poprzez:

e podnoszenie jakosci ksztatcenia na uczelniach wyzszych, m.in. poprzez zwiekszenie potencjatu
naukowego uczelni, ksztattowanie kierunkéw studidw w odpowiedzi na potrzeby przedsiebiorcéw
i rynku pracy, wigczenie przedsiebiorstw w proces ksztatcenia, wspieranie rozwoju sieci wspotpracy
miedzy uczelniami, w tym wspotpracy miedzynarodowej, zwiekszenie stopnia multidyscyplinarnosci
programowej,

e  kreowanie atrakcyjnego wizerunku todzi i wojewddztwa, szczegdlnie wsrdd mtodych ludzi,

o aktywne promowanie i wykorzystanie istniejacego zaplecza technologicznego i kapitatu ludzkiego
jako oferty skierowanej do naukowcow z kraju i z zagranicy,

o zwiekszenie poziomu komercjalizacji prowadzonych prac badawczych,

e wsparcie doktoratéow wdrozeniowych.

1.2.2. Upowszechnienie ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, m.in. poprzez:

e wzmacnianie potencjatu szkolnictwa zawodowego, m.in. poprzez: poprawe jakosci istniejgcej
i budowe nowej infrastruktury, doposazenie pracowni i warsztatéw szkolnych w stanowiska
techniczno-dydaktyczne, podnoszenie kompetencji i uzupetnienie luk kadrowych, stymulowanie
wspotpracy miedzy szkotami zawodowymi a pracodawcami, rozwdj centréw ksztatcenia zawodowego
i kwalifikacyjnych kurséow zawodowych, rozwdj ksztatcenia dualnego, modutowego®® i form
posrednich,

e rozw0j ksztatcenia ustawicznego, m.in. poprzez zwiekszenie oferty ksztatcenia dla oséb pracujacych,
promocje idei uczenia sie przez cate zycie, rozwoj otwartej edukacji, w tym otwartych kurséw online
(np. w ramach platform edukacyjnych), rozwéj kompetencji cyfrowych wsréd oséb dorostych,

e utworzenie sieci branzowych centréw ksztatcenia zawodowego®” w poszczegdlnych powiatach
i doposazenie ich w nowoczesny sprzet specjalistyczny do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
odpowiadajgcych potrzebom gospodarki,

o dostosowanie kierunkdw ksztatcenia zawodowego do wymagan nowoczesnej gospodarki i specjalizacji
regionalnych oraz zmian zachodzacych na rynku pracy, w tym opracowanie metod badan ilosciowych
i jakosciowych dopasowania oferty szkoty do potrzeb rynku pracy,

26 Ksztatcenie  modutowe -  model  edukacyjny, w  ktérym  dominuja  metody  projektowe (na  podstawie
https://www.wckp.lodz.pl/content/kszta%C5%82cenie-modu%C5%82owe, dostep z dnia 13.04.2021r.). Formy posrednie to m.in. ksztatcenie
modualne —taczace elementy ksztatcenia modutowego i dualnego.

207 Branzowe centrum ksztatcenia zawodowego — centrum ksztatcenia zawodowego specjalizujgce sie w okreslonych branzach, prowadzace
ksztatcenie zawodowe i ustawiczne (na podstawie http://www.zst.augustow.pl/projekty/branzowe-centrum-ksztalcenia-zawodowego, dostep
zdnia 13.04.2021r.)
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e zaangazowanie pracodawcow w organizacje szkolen branzowych dla nauczycieli, wizyty studyjne
nauczycieli w zaktadach pracy, opracowanie i wdrozenie oferty szkolen dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego,

e promowanie szkolnictwa zawodowego i ustawicznego.

1.2.3. Aktywizacja os6b nieaktywnych zawodowo, w tym bezrobotnych, m.in. poprzez:

o rozw0j form opieki nad dzie¢mi do 3. roku zycia, cztonkami rodzin oséb z niepetnosprawnosciami
oraz chorobami przewlektymi, a takze seniorami,

e zapewnienie dostepu do ksztatcenia/zmiany kwalifikacji dla podjecia edukacji zawodowej, mozliwosci
walidacji®® efektéw uczenia sie, wzmocnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego, w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami oraz osob mtodych, niepracujacych i nie ksztatcgcych sie (grupa NEET),

e rozwijanie zatrudnienia wspomaganego dla oséb z niepetnosprawnosciami,

o zwiekszenie aktywnosci zawodowej rezerw rynku pracy, w tym tworzenie miejsc pracy wysokiej
jakosci.

1.2.4. Rozwdj kompetencji kluczowych, m.in. poprzez:

e poprawe innowacyjnosci ksztatcenia na rzecz ksztattowania — od najmtodszych lat — kreatywnosci,
kompetencji potrzebnych na rynku pracy oraz postaw prospotecznych i proekologicznych,

e rozwijanie umiejetnosci biznesowych o réznym stopniu zaawansowania i intensywnosci dla oséb
chcacych zatozy¢ lub prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg,

e wzmachianie potencjatu szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne oraz przedszkolne i innych form
wychowania przedszkolnego, m.in. poprzez rozwdj i doposazenie bazy dydaktycznej placdéwek
oswiatowych, doposazenie szkdét (np. sprzet TIK, pracownie przyrodnicze, baza sportowa),
podnoszenie kompetencji nauczycieli i kadr dydaktycznych, rozwdj systeméw nauczania opartych
o technologie komputerowe, integracje dzieci i uczniéw z niepetnosprawnosciami oraz specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi,

e rozw0j zaawansowanych kompetencji cyfrowych istotnych na rynku pracy, m.in. poprzez rozwoj
programow ksztatcenia na studiach pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia (w tym podnoszenie
kompetencji kadry dydaktycznej), wsparcie studiow podyplomowych dla pracownikéw i oséb
poszukujgcych pracy, organizowanie praktyk zawodowych dla studentéw i absolwentéw oraz szkolen
dla pracownikéw i 0séb poszukujgcych pracy,

o zwiekszanie dostepnosci infrastruktury umozliwiajgcej réwnoczesne zaspokajanie potrzeb edukacji
i promocji z wykorzystaniem multimedialnych oraz interaktywnych form popularyzacji wiedzy.

Cel operacyjny 1.3. Wsparcie rozwoju MSP

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) stanowi trzon gospodarki wojewddztwa tédzkiego, dajac
zatrudnienie przeszto potowie pracujacych. Firmy z tego sektora sg bardziej podatne na gospodarcze cykle
koniunkturalne, w mniejszym stopniu angazuja sie réwniez w dziatalno$¢ innowacyjna. Z drugiej jednak strony
sektor MSP charakteryzuje sie duzg elastycznoscig i efektywnoscia, wynikajaca z nieskomplikowanej struktury
oraz przewagg osobistych kontaktow w relacjach biznesowych.

Kluczowe beda dziatania zmierzajace do wzmacniania zalet MSP i jednoczesne niwelowanie ich barier
rozwojowych. Efektem prowadzonych dziatan bedzie zwiekszenie konkurencyjnosci sektora MSP, m.in. poprzez
otwarcie przedsiebiorstw na badania naukowe i innowacje, wspieranie modernizacji technologicznej,
a takze wsparcie we wdrazaniu najnowszych rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym, w tym narzedzi
ksztattujacych cykl zycia produktu. Zwiekszeniu ulegnie usieciowienie MSP, m.in. dzieki aktywnemu poszukiwaniu
partnerow biznesowych, takze tych silniejszych, dysponujacych srodkami finansowymi itechnologiami
oraz zawigzywaniu oddolnych terytorialnych inicjatyw sieciowych. Wzrosnie rola izaangazowanie Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) w gospodarce, ktére dzieki lepszej ofercie, wzmocnieniu potencjatu kadrowego
i uruchomieniu nowych instrumentéw finansowych stang sie katalizatorem wzrostu dla MSP na terenie catego
wojewodztwa.

208 Walidacja to ,,sprawdzenie, czy osoba ubiegajgca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektéw uczenia
sie wymaganych dla danej kwalifikacji niezaleznie od sposobu uczenia sie tej osoby” (Art. 2 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji).
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Kierunki dziatan i dziatania:
1.3.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw, m.in. poprzez:

e wsparcie przedsiebiorstw komercjalizujgcych badania naukowe, w tym takze mtodych, innowacyjnych
przedsiebiorstw (startupow),

e wsparcie misji zagranicznych, udziatu w imprezach targowych oraz promocji przedsiebiorstw na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych oraz promocji produktéw regionalnych,

e wsparcie modernizacji parku maszynowego i wdrazania zaawansowanych rozwigzan,
w tym w szczegdlnosci zgodnych z inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa tédzkiego,

e wsparcie cyfryzacji przedsiebiorstw, wdrazanie rozwigzan Przemystu 4.0 oraz gospodarki opartej
na danych, rozwéj kompetencji cyfrowych pracownikdw zatrudnionych w MSP,

e system wsparcia dla nowo powstatych podmiotéw, zaktadajgcy m.in. dofinansowanie dziatalnosci
w pierwszym okresie ich funkcjonowania, wsparcie szkoleniowo-doradcze, dofinansowanie rozwigzan
innowacyjnych oraz z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym,

e wsparcie przedsiewzie¢ rozwojowych MSP m.in. poprzez instrumenty finansowe,

e wsparcie wdrazania nowych modeli biznesowych oraz nowoczesnych i proekologicznych rozwigzan
wéréd MSP, w tym z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym np. wykorzystujacych metodologie
analizy cyklu zycia produktu,

e promowanie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

e wykorzystanie potencjatu silver economy do rozwijania technologii, produktéw i ustug dla senioréw,

e wsparcie tworzenia nowych obszaréow rozwojowych, w tym m.in. w przygotowaniu infrastruktury
technicznej na terenach inwestycyjnych oraz promocja terenéw inwestycyjnych.

1.3.2. Wspieranie usieciowienia MSP, m.in. poprzez:

e wsparcie przedsiebiorstw w procesach wchodzenia w miedzynarodowe faincuchy gospodarcze,
m.in. poprzez szkolenia, udziat w wizytach studyjnych, imprezach branzowych oraz seminariach,

e wsparcie dla terytorialnych inicjatyw sieciowych, w tym takze wspodtpracy miedzysektorowej w ramach
klastrow, m.in. poprzez zapewnienie forum do dyskusji i wspotpracy dla przedsiebiorcow
oraz pobudzanie przez samorzad wojewddzki rozwoju ksztattujgcych sie sieci powigzan,

e wspieranie wspdtpracy przedsiebiorstw w zakresie tworzenia interdyscyplinarnych rozwigzan.

1.3.3. Poprawa efektywnosci i sprawnosci dziatania 10B, m.in. poprzez:

e rozszerzenie katalogu ustug oraz wzmocnienie kompetencji pracownikéw I0B,

o zwiekszenie liczby i wzmocnienie instytucji pozyczkowych, kapitatu zalgzkowego i venture capital,

o zwiekszenie sprawnosci OB jako operatoréw szkolen i ustug doradczo-wdrozeniowych wspierajgcych
MSP,

e wsparcie dziatalnosci parkéw technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz centréw
transferu technologii,

e wzmochienie wspotpracy IOB i administracji publicznej w systemach rozwoju przedsiebiorczosci.

Cel operacyjny 1.4. Rozwdj sektora rolnego i zwiekszenie jego konkurencyjnosci

Istotnym segmentem gospodarczym wojewddztwa jest sektor rolniczy, a kluczowa role w jego rozwoju bedg
petni¢ rolnicy indywidualni, w tym prowadzacy rodzinne gospodarstwa rolne. Dla zwiekszenia wykorzystania
potencjatu surowcowego i przetwdrczego oraz wzmachiania pozycji konkurencyjnej rolnictwa w uktadach
krajowych i miedzynarodowych konieczne bedzie podejmowanie dziatan zwigzanych z poprawg struktury
obszarowej gospodarstw, modernizacjg technologiczng rolnictwa, zwiekszaniem skali wspdtpracy, zwiekszaniem
innowacyjnosci. Istotne bedg rowniez dziatania zwiekszajace oferte wysokiej jakosci produktéw pochodzacych
z lokalnych gospodarstw, ich promocja, tworzenie nowych modeli organizacyjno-marketingowych oraz nowych
form oddolnych inicjatyw spotecznych. Pozwoli to na osigganie efektéw synergii oraz wzmocnienia pozycji
rolnikdw w faidcuchu zywnosciowym. Jednoczesnie potozenie nacisku na zréwnowazone przetworstwo rolno-
-spozywcze i wytwarzanie zywnosci wysokiej jakosci zwiekszy kwestie bezpieczenistwa zywnosci oraz odpowiadac
bedzie na biezace gusta i zapotrzebowanie konsumentéw w kraju oraz na rynkach miedzynarodowych. Waznym
wyzwaniem bedzie ograniczenie strat i marnotrawienia zywnosci oraz zarzgdzanie faricuchem zywnosciowym
odwotujgcym sie do koncepcji Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ).
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Kierunki dziatan i dziatania:
1.4.1. Zwiekszenie efektywnosci i optacalnosci produkcji rolnej, m.in. poprzez:

e modernizacje i restrukturyzacje gospodarstw rolnych, w tym rodzinnych, m.in. poprzez poprawe
struktury obszarowej (scalenia gruntéw), wsparcie specjalizacji produkcji rolnej, wsparcie
mechanizacji i automatyzacji w gospodarstwach, komputerowe zarzadzanie gospodarstwem,
wdrazanie modelu rolnictwa precyzyjnego,

e poprawe wydajnosci gospodarowania (m.in. zmiany w technologii produkcji oparte na wykorzystaniu
danych — Internet Rzeczy, wdrazanie postepu technicznego) i dostosowanie do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych oraz wdrazanie idei gospodarki obiegu zamknietego, w tym wykorzystanie
odpaddw rolnych oraz odpaddw i pozostatosci z sektora spozywczego,

e wzmochienie proceséw integracji poziomej i pionowej na rynku rolnym, w tym poprzez rozwoj
kooperacji miedzy producentami, utatwienie organizacji rolnikéw w grupy producentéw rolnych,
wzmacnianie powigzan gospodarstw rolnych z zaktadami przetwdrstwa rolno-spozywczego, skracanie
tancuchow dostaw,

e wspieranie innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich, w tym zwiekszanie przeptywow wiedzy
i wzmacnianie powigzan miedzy badaniami a praktyka,

e wspieranie dziatan na rzecz produkcji innowacyjnych maszyn i urzadzen oraz ustug dla rolnictwa.

1.4.2. Utrzymanie wysokiego poziomu jakosci produktéw rolno-spozywczych, m.in. poprzez:

e wspieranie tworzenia gospodarstw ekologicznych oraz produkcji zywnosci wysokiej jakosci:
ekologicznej, tradycyjnej, regionalne;j,

e wsparcie budowy i modernizacji lokalnych rynkdw rolno-spozywczych i targowisk oraz wspieranie
krétkich tafcuchéw dostaw®®, w tym w ramach innowacyjnych rozwigzad organizacyjno-
-marketingowych (model franczyzowy), zwiekszajacych pozycje producentdw rolnych w kontaktach
z odbiorcami i podaz zywnosci wysokiej jakosci,

e promocja i wspieranie dystrybucji produktdw lokalnych i tradycyjnych,

e wspieranie tworzenia zréwnowazonego i konkurencyjnego przemystu rolno-spozywczego.

2. SFERA SPOLECZNA - CEL STRATEGICZNY: OBYWATELSKIE SPOLECZENSTWO
ROWNYCH SZANS

Spojnos¢ spoteczna, w tym wzrost kapitatu spotecznego, wzmocnienie funkgji i roli rodziny, poprawa stanu
zdrowia oraz ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego sa wyzwaniami, przed ktérymi stoi obecnie
wojewodztwo todzkie.

Stworzenie mozliwosci rozwoju dla wszystkich, a szczegdlnie tych najstabszych, dobry dostep
do infrastruktury spotecznej i ustug publicznych, bedg prowadzity do zbudowania obywatelskiego spoteczefstwa
réwnych szans. Szczegélnym wsparciem objeci beda seniorzy, zaréwno ci o ograniczonej samodzielnosci,
jak tez ci, ktorych nalezy w réznych formach aktywizowad.

Osiggniecie zatozonego celu wymagac bedzie dziatan w kilku obszarach. Kluczowe znaczenie, szczegdlnie
w konteks$cie pogarszajacej sie sytuacji demograficznej wojewoddztwa tdédzkiego, bedg miaty dziatania
przyczyniajgce sie do poprawy sytuacji zdrowotnej mieszkaricéw, w tym zarédwno w zakresie profilaktyki,
jak i rozwoju ustug oraz bazy infrastrukturalnej.

Kolejna grupa dziatan bedzie podejmowana w obszarze integracji i przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, w celu stworzenia réwnych szans rozwojowych mieszkaricom wojewddztwa i wigczenia
do spoteczenstwa tych, ktorzy sg wykluczeni badz? zagrozeni wykluczeniem.

Dziatania w obszarze polityki spotecznej kierowane bedg w szczegélnosci do oséb i rodzin znajdujacych sie
w trudnej sytuacji spotecznej i zyciowej, ktorej nie sg wstanie pokona¢ wykorzystujgc wtasne zasoby i mozliwosci.
Niezwykle waine beda réwniez dziatania przyczyniajagce sie do rozwoju kapitatu spotecznego,
m.in. podnoszace Swiadomos¢ spoteczng, w tym ekologiczng, zwiekszajace poziom zaufania, poczucie tozsamosci

209 Krétki tarncuch dostaw oznacza zmniejszenie liczby posrednikdw niezbednych do dostarczenia ostatecznemu konsumentowi produktu
koricowego.
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regionalnej i lokalnej oraz zaangazowanie mieszkancéw tddzkiego w dziatalnos¢ spoteczng, charytatywnga,
kulturalna.

Kluczowg role w tym zakresie bedzie odgrywat sektor kultury, stwarzajgcy nowe mozliwosci rozwoju
i dostepnosci oferty kulturalnej, w tym w przestrzeni cyfrowe;.

Rozwiniecie celdw sfery spotecznej znajdzie swoje odzwierciedlenie w Wojewddzkiej Strategii w zakresie
Polityki Spotecznej 2030%°, stanowiacej integralng cze$¢ Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030
oraz w programach dotyczacych wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej?'.

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego

Kapitat spoteczny, a konkretnie jego wysoka jakos¢, warunkuje prawidtowe funkcjonowanie obywatelskiego
spoteczenstwa rownych szans. Jest rowniez istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego, a jego niewystarczajgcy
poziom stanowi jedng z barier we wspotpracy przedsiebiorstw i dyfuzji innowacyjnosci. Podniesienie jakosci
kapitatu spotecznego bedzie wymagac dziatan na wielu ptaszczyznach. Ich efektem bedzie m.in. wzrost poziomu
zaufania mieszkancow wojewodztwa do siebie nawzajem, jak i do przedstawicieli wtadz publicznych. Przetozy sie
to na lepszg wspdtprace i wyzszg wydajnosé pracy na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie
lokalnym i regionalnym. Wzrost wzajemnego zaufania wsrod przedsiebiorcéw sprzyja¢ bedzie rozwijaniu sieci
wspotpracy, szczegdlnie wiréd MSP i zawigzywaniu sie inicjatyw klastrowych.

Wzrost Swiadomosci spotecznej w  zakresie zachowarn  prozdrowotnych, proekologicznych
i proinnowacyjnych bedzie korelowat z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego. Zostanie to osiggniete
przez ksztattowanie postaw i wzordw zachowan, promowanie wartosci rodzinnych, nauke wspdtpracy
juz od najmtodszych lat, czy upowszechnienie mechanizmdéw partycypacji obywatelskiej. Na wzrost kapitatu
spotecznego przektada sie budowanie Swiadomosci spotecznej, polegajacej m.in. na uwrazliwieniu mieszkarncéw
wojewoddztwa na innych, ale takze na sytuacje kryzysowe i odpowiednie reagowanie w przypadku ich wystapienia.

Waznym skfadnikiem kapitatu spotecznego jest kapitat rodzinny, rozumiany jako wiezi rodzinne miedzy:
matzonkami, rodzicami a dzie¢mi, dziadkami a wnukami, rodzerstwem. Od wiezi rodzinnych zalezy jakos¢ zycia,
poczucie szczescia i poczucie bezpieczenstwa. Jest to istotny czynnik, poniewaz to wtasnie w rodzinie cztowiek
moze zaspokajaé potrzebe uczu¢, co przektada sie na jego postawe i aktywnos¢ w réznych sferach (spotecznej,
kulturalnej oraz ekonomicznej)?2.

Budowaniu kapitatu spotecznego bedzie réwniez sprzyjac dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Wspieranie
trzeciego sektora, promowanie wolontariatu wptynie na wzrost zaangazowania spotecznego. Jedng z form
aktywizacji lokalnych spotecznosci bedzie dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych i Kot Gospodyn Wiejskich,
wykorzystujgcych wiedze o regionie i kultywujgcych tradycje.

Istotny wptyw na rozwijanie kapitatu spotecznego bedzie miata dziatalno$¢ kulturalna.
Dzieki unowoczesnieniu i rozszerzeniu dziatan podejmowanych przez instytucje kultury (teatry, muzea, domy
kultury, biblioteki) oraz organizacje pozarzgdowe zwiekszy sie uczestnictwo mieszkancédw w wydarzeniach
i inicjatywach o charakterze kulturalnym. Organizacja wydarzen kulturalnych tworzy¢ bedzie przestrzen
do poszukiwan i inspiracji, czy tez miejsc spotkan dla rodzin, réznych grup wiekowych i zawodowych, scala¢ lokalne
srodowiska. W tym kontekscie bardzo wazne bedzie rozwijanie wspotpracy instytucji kultury z podmiotami, ktére
prowadza dziatalno$¢ kulturalng w terenie, a takze wspieranie tworcow i animatorow kultury. Wieksze
wykorzystanie technologii cyfrowych pozwoli na upowszechnienie kultury w sieci, zwiekszenie kompetencji kadr
kultury oraz promowanie oferty kulturalnej. Kluczowe znaczenie bedzie rowniez odgrywac edukacja kulturalna,
szczegOlnie dzieci i miodziezy, stuzgca budowaniu postaw kreatywnych.

Rozwdj infrastruktury sportowe;j i turystycznej bedzie stanowit podstawe do upowszechnienia aktywnosci
fizycznej wsérdd mieszkancow todzkiego i stanie sie istotnym impulsem dla tworzenia wizerunkowych produktow
turystycznych oraz przemystu czasu wolnego. Atrakcyjna oferta, w ktdrej promocji wykorzystane zostang

210 Wojewddzka Strategia w zakresie Polityki Spotecznej 2030 ma zosta¢ przyjeta w | kwartale 2021 roku. Wskazano w niej 8 obszaréw tematycznych
zwigzanych ze: wspieraniem rodziny i systemu pieczy zastepczej, ubdstwa i bezdomnosci, ubdstwa energetycznego, starzejacego sie
spoteczenstwa, niepetnosprawnosci i niesamodzielnosci, ekonomii spotecznej, migracji, zachowan ryzykownych i uzaleznien.

211 Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej (Dz. U. z 2019 r. poz. 1111, z p6zn. zm.).

212 Sztaudynger J. J., Rodzinny kapitat spoteczny a wzrost gospodarczy w Polsce [w:] Annales. Etyka w zyciu gospodarczym, 12/1., Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego.
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nowoczesne narzedzia ICT, przyczyni sie do wykreowania turystycznej marki tédzkiego. Szerokie uczestnictwo
mieszkancow w réznych formach turystyki, sportu i rekreacji przyczyni sie réwniez do budowy wiezi spotecznych
na poziomie lokalnym oraz umozliwi rodzinom wspdlne aktywne spedzanie wolnego czasu.

Poznawanie wtasnego dziedzictwa kulturowego, szacunek wobec tradycji, wspieranie kultury ludowej,
pogtebianie wiedzy o wojewddztwie i jego historii (zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy), skutkowac bedzie silniejszg
wiezig z regionem oraz lokalng spotecznoscia, co przetozy sie na solidarnos¢ miedzy ludzmi, czy miedzy réznymi
mikrospotecznosciami, a takze wzrost poczucia wspotodpowiedzialnosci za wspdlne zasoby i dobra publiczne.

Kierunki dziatan i dziatania:
2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych, m.in. poprzez:

wspieranie szkolen, programéw edukacyjnych i konkurséw promujacych postawy proobywatelskie,
prospoteczne i proekologiczne, w tym m.in. ksztatcenie umiejetnosci wspdtpracy, budowanie
otwartosci na innych, wspieranie podnoszenia kompetencji lideréw spotecznych, szkolenia
wolontariuszy,

wspieranie inicjatyw oddolnych, w tym projektéw w ramach budzetu obywatelskiego, programu
LEADER, wojewddzkiego programu mikrograntow oraz funduszu soteckiego,

wzmochnienie instytucji rodziny i matzenstwa, budowe wiezi miedzypokoleniowych,

kreowanie i umacnianie pozytywnego wizerunku sektora organizacji pozarzagdowych (NGO),
stymulowanie wspotpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi, sektorem prywatnym i publicznym,
rozwdj kompetencji kadr organizacji pozarzadowych, promocje i wspieranie rozwoju wolontariatu
w organizacjach pozarzadowych,

rozwoj réznych form wsparcia instytucjonalnego dla sektora obywatelskiego, np. centréw wsparcia,
inkubatordw organizacji pozarzgdowych.

2.1.2. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i rozwdj ustug kultury, m.in. poprzez:

wzmacnianie potencjatu regionalnych i lokalnych instytucji kultury oraz innych podmiotéw
dziatajgcych w tym obszarze, m.in. poprzez inwestycje w poprawe jakosci istniejgcej oraz budowe
nowej infrastruktury kultury, a takze ich doposazenie m.in. w celu wdrazania i rozwijania e-kultury,
wsparcie rozwoju kadr instytucji kultury, w tym animatordéw kultury,

zwiekszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej dostosowanej do zmieniajacych sie potrzeb odbiorcow
i wszystkich grup wiekowych, w tym m.in. poprzez wykorzystanie technologii cyfrowych (e-kultura),
rozwijanie wspodtpracy instytucji kultury z podmiotami prowadzacymi dziatalnosé kulturalng w terenie,
animowanie potencjatu kulturowego w spotecznosciach lokalnych, w tym na terenach peryferyjnych,
m.in. poprzez inicjatywy spoteczne sprzyjajace miedzypokoleniowej wymianie wartosci kulturowych,
rozwijanie programow edukacji kulturalnej, podnoszacych kompetencje kulturowe oraz artystyczne
mieszkancow wojewodztwa.

2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreacji, m.in. poprzez:

wspieranie inwestycji w zakresie infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i turystycznej (w tym m.in.
szlakow turystycznych, Sciezek rowerowych, centrow edukacyjno-turystycznych, obiektéw
Swiadczacych ustugi  hotelarskie, agroturystyki i ekoturystyki, obiektdw gastronomicznych)
oraz zagospodarowanie przestrzeni publicznych sprzyjajacych aktywnosci fizycznej, rekreacji
i rodzinnemu wypoczynkowi,

poprawe atrakcyjnosci oferty turystycznej, rekreacyjnej i sportowej dostosowanej do potrzeb
wszystkich grup wiekowych oraz oséb z niepetnosprawnosciami, w tym m.in. rozwdj i komercjalizacja
produktéw turystycznych oraz przemystu czasu wolnego,

wykorzystanie nowoczesnych technologii teleinformatycznych (ICT) na rzecz promocji oferty
turystycznej oraz ustug zwigzanych z ofertg czasu wolnego (m.in. zintegrowany system informacji,
e-turystyka),

upowszechnianie aktywnosci fizycznej wsrdéd mieszkancow (w tym m.in. oséb starszych, osdb
z niepetnosprawnosciami, dzieci i mtodziezy),

wspieranie organizacji imprez sportowych i turystycznych.
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2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalnej, m.in. poprzez:

o  ksztattowanie swiadomosci regionalnej i lokalnej opartej na historycznej i kulturowej réznorodnosci,
m.in. poprzez wspieranie organizacji wystaw, imprez i konkursow promujacych region,

e wspieranie tradycyjnych produktéw regionalnych oraz rozwoju tworczosci ludowej,
w tym m.in. wykorzystanie form tradycji w sektorze przemystéw kreatywnych, budowa infrastruktury
regionalnych osrodkéw promocji tradycyjnych produktéw i twdrczosci ludowej,

o kreowanie marki todzkie wykorzystujacej potencjat dziedzictwa kulturowego, walorow przestrzeni,
produktéw i wydarzen symbolicznych,

e upowszechnianie wiedzy o historii i tradycji regionu na wszystkich poziomach edukacji szkolnej
oraz pozaszkolnej.

Cel operacyjny 2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw

Zdrowie to jeden z czynnikéw determinujgcych jakosé kapitatu ludzkiego i niezbedny warunek dla utrzymania
aktywnosci zawodowej i spotecznej oraz wysokiej jakosci zycia. Konieczne jest zatem podjecie szeregu dziatan
w zakresie profilaktyki, poprawy jakosci i dostepnosci do ustug ochrony zdrowia (w tym rozwdj
e-zdrowia) oraz rozwoju opieki dtugoterminowej i psychiatrycznej. Zaktadane dziatania przyczynig sie do poprawy
jakosci kapitatu ludzkiego oraz wydtuzenia oczekiwanego trwania zycia kobiet i mezczyzn.

Aktywnosc fizyczna, unikanie palenia papierosdw oraz ograniczenie spozycia alkoholu i odpowiednia dieta sg
podstawg zdrowego stylu zycia. Ruch, poprzez swoje oddziatywanie na organizm, wptywa na wtasciwy stan
psychofizyczny i zdrowotny cztowieka. Z tego wzgledu konieczne bedzie zwiekszenie S$wiadomosci
prozdrowotnej, a takze promocja aktywnego i zdrowego stylu zycia wsrdd mieszkancow wojewddztwa tddzkiego,
m.in. poprzez Centra Zdrowego i Aktywnego Seniora. Profilaktyka choréb i przesiewowe badania przyczynig sie
do wczesnego wykrywania i leczenia chordb, w tym charakterystycznych dla podesztego wieku, ograniczenia
niepetnosprawnosci i niekorzystnych wzorcow zachowan spotecznych. Natomiast wczesna diagnostyka wptynie
na szybsze podejmowanie leczenia zachowawczego. Niezwykle wazne bedzie réwniez wdrazanie programow
zdrowotnych, ktére pozwolg ograniczy¢ liczbe zgondw w przysztosci (np. bezptatne szczepienia przeciw wirusowi
HPV, szczepienia przeciwko pneumokokom, grypie i COVID-19).

Z uwagi na nierdwny dostep do ustug medycznych na obszarze wojewddztwa tédzkiego konieczny bedzie
dalszy rozwéj infrastruktury ochrony zdrowia oraz wspieranie ksztatcenia kadr medycznych i zwiekszanie liczby
personelu medycznego. Niezbedne bedzie polepszenie dostepnosci i jakosci ustug ochrony zdrowia, ktére majg
decydujacy wptyw na zdrowie i zycie mieszkancow (choroby uktadu krazenia, nowotwory, choroby neurologiczne
wieku podesztego). Narastajacy proces starzenia sie spoteczeristwa bedzie wymagat rozwoju i wykorzystania
innowacyjnych technologii w ochronie zdrowia (m.in. telemedycyna, teleopieka).

Istotny wptyw na kondycje opieki zdrowotnej zwigzang z pojawieniem sie pandemii COVID-19 bedg miaty
rozwigzania z zakresu e-ustug medycznych. Konieczne bedzie wsparcie IT nakierowane na nowoczesne technologie
medyczne (sprzet, aparatura), a takize odpowiednie zabezpieczenie stuzb medycznych i szpitali.
Poza tym niezbedne bedzie wsparcie psychiatryczne i psychologiczne dzieci i mtodziezy, ktére ucierpiaty na skutek
izolacji zwigzanej z pandemia koronawirusa (nauka zdalna).

Koordynowana opieka zdrowotna przyczyni sie do poprawy poziomu bezpieczerstwa zdrowotnego
pacjentéw oraz poprawy jakosci zycia oséb przewlekle i nieuleczalnie chorych. Wobec postepujacego procesu
starzenia sie spofeczenstwa priorytetowe stang sie dziatania zwigzane z rozwojem ustug w zakresie opieki
dtugoterminowej, hospicyjnej i geriatrycznej. Ze wzgledu na znaczny deficyt w tym zakresie waine bedzie
zaréwno zwiekszenie liczby tézek stacjonarnych w opiece dtugoterminowej, hospicyjnej i geriatrycznej,
jak i poprawa srodowiskowej opieki dtugoterminowej. Rozwdj zasobdéw kadrowych, w tym lekarzy geriatrow,
przetozy sie na skuteczniejsze i efektywniejsze leczenie osdb starszych.

Upowszechnienie Srodowiskowego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej (m.in. poprzez tworzenie
centrow zdrowia psychicznego) przyczyni sie do zapewnienia osobom z zaburzeniami psychicznymi
wszechstronnej i powszechnie dostepnej opieki zdrowotne;j.
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Kierunki dziatan i dziatania:
2.2.1. Podniesienie $wiadomosci prozdrowotnej i wzmocnienie dziatan profilaktycznych, m.in. poprzez:

e promocje aktywnego i zdrowego stylu zycia, w tym edukacje zdrowotng, poprawe stanu i rozwoj
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz zagospodarowanie otwartych stref aktywnosci,

e promocje programéw profilaktycznych oraz poszerzenie ich oferty o nowe programy dotychczas
niefinansowane ze zrédet publicznych, w tym wprowadzenie bezptatnych szczepien ochronnych
dla oséb o najmniejszej odpornosci i najbardziej narazonych na utrate zdrowia lub zycia (osoby starsze,
osoby obcigzone wieloma chorobami),

e rozwdj dziatan z zakresu diagnostyki w obszarze najczesciej wystepujacych w wojewddztwie jednostek
chorobowych,

e wspieranie programéw edukacyjnych promujacych spozycie owocdw i warzyw jako stylu odzywiania
rekomendowanego w profilaktyce chordb dietozaleznych.

2.2.2. Poprawa dostepnosci i jakosci ustug ochrony zdrowia, m.in. poprzez:

o poprawe dostepu do ustug ochrony zdrowia adekwatnie do sytuacji demograficzno-
epidemiologicznej, w tym rozwéj ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS), koordynowanej opieki
zdrowotnej oraz upowszechnienie wykorzystania nowoczesnych technologii i rozwigzan cyfrowych,
np. teleopiekii telemedycyny, szczegdlnie dla 0sdb starszych z trudno dostepnych obszaréw wiejskich,

o rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia, w tym infrastruktury oddziatéw obserwacyjno-zakaznych
w szpitalach oraz infrastruktury kryzysowej gotowej do uruchomienia np. w sytuacji pandemii,

e wspieranie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych oraz przeciwdziatanie
niedoborom personelu medycznego,

e upowszechnienie koordynacji opieki zdrowotnej i spoteczne;.

2.2.3. Poprawa dostepnosci w zakresie opieki dtugoterminowej i psychiatrycznej, m.in. poprzez:

e wsparcie rozwoju placéwek i podnoszenia kwalifikacji personelu opieki dtugoterminowe;j?s3,

o poprawe jakosci i dostepnosci srodowiskowe] opieki diugoterminowej, w tym domowe] opieki
pielegniarskiej i dziennych doméw opieki medycznej,

e poprawe dostepu do stacjonarnych form opieki geriatrycznej, paliatywnej i hospicyjne;j,

e upowszechnienie Srodowiskowego modelu psychiatrycznej opieki zdrowotnej, m.in. w ramach
centrow zdrowia psychicznego,

o zwiekszenie dostepnosci do wykwalifikowanych ustug i programéw w zakresie opieki psychiatrycznej
i psychologicznej dla dzieci i mtodziezy.

Cel operacyjny 2.3. Ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego

Budowa spdjnosci spotecznej wymaga podejmowania szeregu dziatarh majgcych na celu ograniczenie skali
ubodstwa i wykluczenia spotecznego rodzin i oséb zaliczanych do grup defaworyzowanych, ktére bez wsparcia
nie sy w stanie poprawic swojej sytuacji. Zmniejszenie nieréwnosci spotecznych i integracja spoteczna rodzin i 0séb
narazonych na marginalizacje wptywa tez pozytywnie na gospodarke poprzez aktywizacje spoteczng i zawodowaq
0s6b wykluczonych. W tym kontekscie powinny byé podejmowane dziatania majgce na celu wspieranie aktywnego
wigczania spotecznego, poprawe standardu mieszkan pozbawionych podstawowych mediéw (WC, tazienka,
centralne ogrzewanie), m.in. poprzez kompleksowg rewitalizacje oraz ograniczenie ubdstwa energetycznego.
Innymi wymiarami wykluczenia, ograniczajgcymi petne uczestnictwo w zyciu spotecznym oraz gospodarczym
i wymagajgcymi interwencji, s3: wykluczenie transportowe, ktdre dotyczy szczegélnie peryferyjnych obszaréw
wojewddztwa oraz wykluczenie cyfrowe, na ktdre narazeni sg zwtaszcza seniorzy. Istotne beda réwniez dziatania
utatwiajgce zaspokojenie podstawowych potrzeb mieszkaniowych, szczegdlnie wsérdd o niskich dochodach.

Zmiany demograficzne i starzenie sie spoteczenstwa generuja zapotrzebowanie na okreSlone ustugi
spoteczne, w tym na ustugi zwigzane z medycyng przeciwstarzeniowg, a zwtaszcza ustugi opiekuncze dla oséb
z niepetnosprawnosciami, osob starszych i oséb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.
Preferowane beda ustugi spoteczne Swiadczone w formach zdeinstytucjonalizowanych przez srodowisko lokalne

213 Opieka dtugoterminowa - zgodnie z definicjg Ministerstwa Zdrowia — to dtugookresowa, profesjonalna pielegnacja i rehabilitacja oraz
kontynuacja leczenia farmakologicznego i postepowania dietetycznego w warunkach domowych. Pielegniarska opieka dtugoterminowa
realizowana jest w domu chorego.
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W miejscu zamieszkania tych oséb, takze w postaci osrodkéw wsparcia (m.in. sSrodowiskowe domy samopomaocy,
dzienne domy pomocy i kluby seniora) oraz mieszkan chronionych i wspomaganych. Pozwoli to na wydtuzenie
pozostawania o0s6b potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu iz niepetnosprawnosciami
w Srodowisku domowym, co wzmocni poczucie godnosci i podmiotowosci tych oséb. Dziatania te przyczynia sie
réwniez do odcigzenia rodzin, a tym samym zwiekszg szanse opiekundw na zatrudnienie i wptyng na poprawe
jakosci opieki domowej sprawowanej nad osobami niesamodzielnymi. Proces deinstytucjonalizacji ustug jest
najbardziej zaawansowany w obszarze opieki nad dzie¢mi, gdzie w miejsce placowek opiekuriczo-wychowawczych
upowszechniana jest rodzinna piecza zastepcza i ten kierunek bedzie kontynuowany. Bedg réwniez wspierane
rodziny celem wzmocnienia petnienia przez nie funkcji opiekunczo-wychowawczych. Bardzo waznym kierunkiem
dziatan bedzie poprawa dostepnosci przestrzeni publicznych dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
i 0 ograniczonej samodzielnosci, w tym o0sdb z niepetnosprawnosciami i starszych, przy uwzglednieniu zasad
uniwersalnego projektowania.

Konieczne bedzie takie podejmowanie skutecznych dziatan majacych na celu wyjscie z bezdomnosci
i uzaleznienia osdb nimi dotknietych, co umozliwi reintegracje spoteczng tych grup. Rozwigzywaniu probleméw
spotecznych mieszkaicédw stuzy¢ powinny tez innowacje spoteczne, takie jak np. gospodarstwo opiekuncze
czy dom wielopokoleniowy. Istotng role we wspieraniu integracji spotecznej i zawodowe] oséb ubogich
i narazonych na wykluczenie spoteczne, w tym na obszarach zdegradowanych i rewitalizowanych, powinny
odgrywac¢ podmioty ekonomii spotecznej i organizacje pozarzagdowe oraz Lokalne Grupy Dziatania. Rozwdj
sektora ekonomii spotecznej i solidarnej przyczyni sie do wzrostu roli tego sektora w gospodarce
i W rozwigzywaniu problemoéw spotecznych.

Kierunki dziatan i dziatania:
2.3.1. Wsparcie dla rodzin i osdb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem, m.in. poprzez:

e rozw0j systemu wspierania rodziny w srodowisku, w tym zwiekszenie podazy ustug na rzecz rodziny,
m.in. wczesne kompleksowe wspieranie rozwoju dziecka, poradnictwo specjalistyczne, placowki
wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy,

o rozwdj roznych form wsparcia dla oséb i rodzin zagrozonych ubdstwem energetycznym
oraz mieszkajagcych w substandardowych lokalach mieszkalnych?4, w tym potozonych na wsi
i na terenach starej zabudowy kamienicowej w miastach — m.in. poprzez ich kompleksowg
rewitalizacje,

e dziatania majace na celu ograniczenie skali wykluczenia transportowego, zwfaszcza o0s6b
zamieszkujgcych peryferyjnie potozone gminy oraz skali wykluczenia cyfrowego, szczegdlnie wsrdd
seniorow,

e tworzenie warunkdw stuzacych wtaczeniu spotecznemu oséb potrzebujacych wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu i oséb z niepetnosprawnosciami, m.in. poprzez poprawe dostepu do terapii
i rehabilitacji oraz pracy dostosowanej do ich mozliwosci,

e wspieranie dziatan na rzecz zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkaniowych rodzin o niskich
i przecietnych dochodach oraz oséb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym,

o rozwdj réznych form pomocy i wsparcia dla 0séb szczegdlnie zagrozonych wykluczeniem, w tym:
bezdomnych (m.in. noclegownie, schroniska, ogrzewalnie), uzaleznionych (m.in. profilaktyka, terapia,
rehabilitacja).

2.3.2. Rozwdj placowek i ustug swiadczonych przez lokalne srodowiska (deinstytucjonalizacja ustug),
m.in. poprzez:

e rozwdj i upowszechnienie Srodowiskowych form ustug opiekuiczych, w tym réwniez wsparcie
opiekundw oséb o ograniczonej samodzielnosci, takich jak: osoby starsze, osoby z chorobami
przewlektymi, z chorobami otepiennymi oraz psychicznymi (m.in. opieka dzienna, domowa,
wytchnieniowa, szkolenia, wypozyczalnie sprzetu medycznego),

214 Substandardowy lokal mieszkalny — mieszkanie w ztym stanie technicznym, bez toalety, tazienki, centralnego ogrzewania.
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o rozw0j dziennych osrodkow wsparcia (m.in. Srodowiskowy dom samopomaocy, dzienny dom pomocy)
oraz mieszkalnictwa wspomaganego i chronionego, a takze ustug asystenckich dla o0sdb
z niepetnosprawnosciami,

e rozwdj innowacji spotecznych (m.in. dom wielopokoleniowy, gospodarstwo opiekuricze),

e popularyzacja opieki dtugoterminowej w placéwkach przyjaznych dla podopiecznych (np. rodzinny
dom opieki, kameralny dom opieki),

e wspieranie dziatan na rzecz przystosowania przestrzeni publicznych, zapewnienia dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym 0s6b z niepetnosprawnosciami i starszych, przy uwzglednieniu uniwersalnego projektowania
albo zastosowania racjonalnego usprawnienia,

e rozwdj i wsparcie systemu rodzinnej pieczy zastepczej, w tym m.in. promowanie i wdrazanie nowych
rozwigzan oraz tworzenie infrastruktury pieczy zastepcze;.

2.3.3. Rozwadj ekonomii spotecznej i solidarnej, m.in. poprzez:

o zwiekszenie konkurencyjnosci rynkowej przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii
spotecznej (PES), w tym m.in. poprzez wspieranie partnerstwa podmiotéw ekonomii spotecznej
i samorzadow lokalnych w realizacji ustug spotecznych oraz nawigzanie wspdtpracy tych podmiotéw
z biznesem, a takze wparcie doradcze dla PES,

o rozwdj podmiotow reintegracji spotecznej i zawodowej, w tym: Centréw Integracji Spotecznej, Klubow
Integracji Spotecznej, Warsztatoéw Terapii Zajeciowej, Zaktadéw Aktywnosci Zawodowe;j,

e zaangazowanie podmiotdw ekonomii spotecznejisolidarnej w rozwigzywanie probleméw spotecznych
na obszarach zdegradowanych i rewitalizowanych, wsparcie zatrudnienia oséb zagrozonych
wykluczeniem.

3. SFERA PRZESTRZENNA - CEL STRATEGICZNY: ATRAKCYJNA | DOSTEPNA PRZESTRZEN

Jednym ze strategicznych zatoien w sferze przestrzennej jest stworzenie odpowiednich warunkdéw
dla rozwoju wojewddztwa poprzez kreowanie atrakcyjnej i dostepnej przestrzeni, co bedzie sprzyjato rozwojowi
gospodarczemu i poprawie jakosci zycia mieszkancéw, przy jednoczesnym poszanowaniu zasobdw $rodowiska.
Podjete dziatania beda wymagaty systemowego podejscia m.in. do zagadnier zwigzanych z adaptacja do zmian
klimatu i poprawg jakosci Srodowiska oraz ochrong i ksztattowaniem krajobrazu. Rdwnie waznym aspektem
bedzie stworzenie efektywnych sieci infrastrukturalnych poprzez zwiekszenie dostepnosci transportowej
i teleinformatycznej, zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego oraz racjonalne gospodarowanie odpadami.

Osiggniecie zatozonego celu w oparciu o zdefiniowane wyzwania wymaga¢ bedzie szerokiego spektrum
strategicznych dziatan realizowanych przy zatozeniu ograniczenia ingerencji w tereny cenne przyrodniczo,
w szczegblnosci na obszary Natura 2000. W obliczu nasilajgcych sie zmian klimatycznych niezbedne staje sie
podjecie interwencji w zakresie eliminacji emisji zanieczyszczen powietrza, szczegélnie w miastach, poprawy
jakosci wéd, zdrowotnosci lasow oraz przeciwdziatania skutkom suszy i zjawisk ekstremalnych. Niezwykle istotne
zagadnienie stanowi takie ochrona wartosci dziedzictwa kulturowego, zwiaszcza poprzemystowego,
wielokulturowego i filmowego, oraz waloréw przyrodniczych, przy jednoczesnym zachowaniu harmonii
w krajobrazie. Obszarem szczegdlnego wsparcia bedzie system transportowy. W celu zwiekszenia dostepnosci
kluczowe beda dziatania polegajace na dopetnieniu strategicznego uktadu drogowego i wtaczeniu wojewddztwa
w system szybkich potaczen kolejowych, szczegdlnie w ramach sieci TEN-T wzmacniajacej powigzania
miedzynarodowe, miedzyregionalne i uktadu bipolarnego metropolii Warszawy i todzi oraz zapewnieniu lotniczej
obstugi wojewodztwa. W celu osiggniecia przesuniecia modalnego na rzecz bardziej zrownowazonych form
transportu priorytetem bedzie stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej publicznego
transportu zbiorowego, w tym realizacja w petni zintegrowanych i przyjaznych pasazerom weztéw przesiadkowych
oraz zwiekszenie intermodalnosci transportu towarowego. Dodatkowo dziatania bedg koncentrowaty sie
na tworzeniu odpowiednich warunkdw inwestycyjnych dla rozwoju ustug logistycznych sprzyjajacych
ksztattowaniu sie wezta logistycznego o znaczeniu europejskim.

Wyzwaniem bedzie przeprowadzenie przeksztatcer systemu energetycznego, wspierajacego transformacje
wojewoddztwa w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu, w tym znaczacy wzrost udziatu energii ze zrodet
odnawialnych.
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Nastgpi réwniez racjonalizacja gospodarki odpadami w kierunku zmniejszenia negatywnego wptywu
na srodowisko i rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym. Ostatnim filarem budowy nowoczesnej infrastruktury
bedzie zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych opartych zaréwno o sieci przewodowe,
jak i bezprzewodowe.

Cel operacyjny 3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobdw srodowiska

Zmiany klimatyczne i nasilenie zjawisk ekstremalnych w ostatnich latach staty sie obecnie wyraznym
czynnikiem wptywajacym na obnizenie jakosci zycia. Dziatalnos$¢ cztowieka wywiera presje na wszystkie elementy
srodowiska, wptywajac na pogorszenie jakosci powietrza, w szczegdlnosci w miastach, zanieczyszczenie wdd,
deficyt wody i intensyfikacje skutkow suszy, co w dtuzszym okresie spowoduje wzrost ryzyka suszy
oraz ograniczenie zasobow dyspozycyjnych wod powierzchniowych i podziemnych. Istotnym jest wiec podjecie
dziatan minimalizujgcych negatywne zmiany srodowiska, obejmujgcych m.in. przeciwdziatanie skutkom suszy
oraz skuteczne zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Do poprawy jakosci powietrza przyczyni sie rozwoj systemow infrastrukturalnych dla celéw grzewczych,
ktory bedzie sprzyjat zmniejszeniu emisji powierzchniowej oraz rozwdj nisko- i zeroemisyjnego transportu, ktéry
doprowadzi do ograniczenia emisji liniowej jako problemu wynikajgcego z rozwinietego transportu drogowego
i zapdznien w przeprowadzaniu zmiany modelu polityki transportowej. Ponadto ksztattowanie korytarzy
przewietrzajgcych na terenach zurbanizowanych bedzie sprzyjaé utrzymaniu korzystnych warunkdéw
aerosanitarnych. Dla poprawy jakosci wod konieczna bedzie intensyfikacja dziatan w zakresie realizacji sieci
kanalizacyjnych oraz dziatania skierowane na odnowienie i przywrdcenie naturalnosci rzekom, zapobieganie
dalszej degradacji zbiornikdw retencyjnych (w tym m.in. Zalewu Sulejowskiego), a takze stuzgce osiggnieciu celéw
srodowiskowych, zwtaszcza dla jednolitych czesci wod powierzchniowych, poprzez ograniczenie doptywu
zanieczyszczen z réznych zrédet. Efektem podejmowanych dziatan bedzie poprawa jakosci wod powierzchniowych
i doprowadzenie wiekszosci z nich do dobrego stanu/potencjatu ekologicznego oraz dobrego stanu chemicznego.

Przeciwdziatanie skutkom suszy w wojewddztwie tddzkim bedzie realizowane poprzez wdrozenie rozwigzan
stuzgcych poprawie zdolnosci retencyjnych zlewni, co sukcesywnie bedzie zmniejszac niedobory wody. Zakres tych
dziatan bedzie obejmowat m.in. zwiekszenie ilosci i jakosci dyspozycyjnych zasobdéw wodnych w krajobrazie
przy jednoczesnej ochronie rdinorodnosci biologicznej, budowe obiektdw retencyjnych, zwiekszanie
lub odtwarzanie naturalnej retencji (m.in. mokradet i starorzeczy) oraz retencji dolinowej/korytowej, rozwoj
systemdw melioracyjnych oraz zwiekszenie ilosci materii organicznej w glebie. Podjecie interwencji w tym zakresie
doprowadzi do zwiekszenia retencji wdd, zminimalizowania wptywu zjawiska suszy na $rodowisko oraz utrzymania
funkcji zywicielskiej. Chronione bedg réwniez zasoby wod podziemnych, poprzez modernizacje i wymiane sieci
w systemach wodociggowych. Problemem wymagajgcym pilnego rozwigzania jest zwiekszenie odpornosci
na wystepowanie deszczy nawalnych oraz powodzi nagtych®, szczegblnie na terenach miejskich,
m.in. poprzez budowe i rozwoj systemow odwodnienia ze szczegélnym uwzglednieniem rozwigzan powtdrnego
wykorzystania wéd (m.in. retencji). Doprowadzenie do ograniczenia skutkdw zjawisk ekstremalnych wymaga
inwestycji stuzagcych minimalizacji skutkow katastrof o charakterze naturalnym (np. powodzi, wichur, upatéw).

Kierunki dziatan i dziatania:

3.1.1. Poprawa jakosci powietrza, m.in. poprzez:

e ograniczenie emisji powierzchniowej, w tym m.in. termomodernizacje, wymiana zrédet ciepta
na proekologiczne (m.in. wykorzystujgce OZE, pompy ciepta), wspieranie realizacji budownictwa
pasywnego i energooszczednego, budowa, rozbudowa i modernizacja systemoéw cieptowniczych
(m.in. kogeneracja i trigeneracja) oraz dystrybucyjnych systemdéw gazowniczych (w tym rozwoj
gazyfikacji metodg LNG),

e ograniczenie emisji ze zrédet o charakterze liniowym, w tym m.in.: rozwdj spdjnego systemu tras
rowerowych (m.in. regionalnych, ponadregionalnych i miedzynarodowych) wraz z infrastrukturg
oraz zsystemami roweréw publicznych?®; realizacja rozwigzari organizacyjnych sprzyjajacych

215 Plan adaptacji do zmian klimatu miasta todzi do roku 2030.
216 Stanowigcych uzupetnienie systemow publicznego transportu zbiorowego.
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ksztattowaniu zréwnowazonego transportu; promocja ekomobilnosci i rozwdj nowoczesnych form
przemieszczania sie; budowa systemow zasilania pojazddw zero- i niskoemisyjnych,

e utrzymanie i tworzenie korytarzy przewietrzajgcych, wprowadzanie zadrzewien i zakrzewien
na ulicach i placach oraz zalesien na nieuzytkach.

3.1.2. Ochrona zasobéw wadd oraz poprawa ich jakosci, m.in. poprzez:

o rozwdj systemdw wodociggowych i kanalizacyjnych, w tym m.in.: rozbudowa i modernizacja uje¢ wody
pitnej i urzadzen do jej uzdatniania oraz sieci wodociggowej; rozbudowa oczyszczalni $ciekow
i kanalizacji w aglomeracjach $ciekowych w KPOSK w celu osiggniecia petnej obstugi t3 siecia
mieszkancow, budowa i rozbudowa kanalizacji oraz oczyszczalni Sciekow na obszarach miejskich
i wiejskich poza aglomeracjami Sciekowymi; wdrazanie inteligentnego systemu zarzadzania siecig
wodociggowo-kanalizacyjng;

e ograniczenie eutrofizacji wéd powierzchniowych, w tym m.in. ochrona, poprawa oraz zapobieganie
pogorszeniu stanu/potencjatu ekologicznego i stanu chemicznego jednolitych czesci wadd
powierzchniowych, zaniechanie i stopniowe eliminowanie emisji zanieczyszczen do wod
powierzchniowych (substancji priorytetowych, substancji szczegélnie szkodliwych dla $rodowiska
wodnego) m.in. z zastosowaniem indywidualnych systemdéw gromadzenia i unieszkodliwiania sciekdw,
w tym przydomowych oczyszczalni Sciekéw na terenach zabudowy rozproszonej; renaturyzacja rzek
i zbiornikdw wodnych; wdrazanie dobrych praktyk rolniczych minimalizujgcych produkcje
zanieczyszczen z wykorzystaniem rozwigzan biotechnologicznych i ekohydrologicznych; tworzenie
wysokoefektywnych stref ekotonowych systemu rzecznego i zbiornikdw retencyjnych.

3.1.3. Przeciwdziatanie skutkom suszy i zmniejszanie niedoboréw wody, m.in. poprzez:

e poprawe zdolnosci retencyjnych, w tym m.in. zwiekszanie naturalnej retencji oraz przywracanie
naturalnych warunkéw przeptywu za pomocg wprowadzania zalesierr i zadrzewien; ograniczenie
przeznaczania gruntow lesnych na cele nielesne; stosowanie rozwigzan stuzacych spowalnianiu sptywu
wdd; ochrona obszaréw Zrddliskowych, terendw podmoktych, zbiornikéw wodnych; odtwarzanie
i ochrona mokradet oraz starorzeczy; budowa matych i $rednich obiektéw retencjonujgcych wode
(wtym wielofunkcyjnych zbiornikdw retencyjnych); odtwarzanie zdolnosci retencji dolinowej/
korytowej; zagospodarowanie wdd opadowych w miejscu ich powstawania, budowa i rozwdj
systemdéw odwodnienia ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwigzan powtdrnego wykorzystania wod,

e prowadzenie racjonalnej gospodarki rolnej, w tym wdrazanie najnowszych technologii
agrotechnicznych, stosowanie upraw roslin bardziej odpornych na susze; przebudowa systemoéw
melioracyjnych odwadniajacych na odwadniajgco-nawadniajace wraz z uwzglednieniem systemu
matej retencji; odtwarzanie urzadzen pietrzacych?’; zachowanie trwatych uzytkéw zielonych i uprawa
miedzyplondw; utrzymywanie istniejgcych oraz tworzenie nowych ostoi réznorodnosci biologicznej
(m.in. miedze, sady z tradycyjnymi odmianami drzew owocowych); zastosowanie Internety Rzeczy;
redukcja emisji gazoéw cieplarnianych ze Zrddet rolniczych.

3.1.4. Ograniczanie skutkdw zjawisk ekstremalnych, m.in. poprzez:

o rozwdj infrastruktury przeciwzagrozeniowej, w tym m.in.: budowa i modernizacja kanalizacji
deszczowej (wraz ze zwiekszaniem retencji podziemnej), systemu fgcznosci i monitoringu wczesnego
ostrzegania (w tym m.in. lotniczego),

e doposazanie sprzetowe stuzb usuwajgcych skutki zjawisk ekstremalnych, m.in. opaddw S$niegu,
wichur, powodzi, pozardéw,

o realizacje inwestycji  przeciwpowodziowych, m.in. budowa i modernizacja obiektéw
hydrotechnicznych, w tym wielofunkcyjnych zbiornikéw retencyjnych?!® i innych urzadzen wodnych,
ekologicznych zabezpieczen przeciwpowodziowych, rozbudowa magazyndw przeciwpowodziowych,
racjonalne gospodarowanie obszarami zagrozenia powodziowego,

27 m.in. zgtoszonych przez Marszatka Wojewddztwa tddzkiego do projektu Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy.
218 m.in. inwestycji wynikajacych z Zatozen do Programu przeciwdziatania niedoborowi wody na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2030
(M.P. z dnia 4 pazdziernika 2019 r., poz. 941) oraz projektu Planu Przeciwdziatania Skutkom Suszy.
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o realizacje inwestycji przeciwpozarowych, m.in. budowa i modernizacja obiektéw obserwacyjnych,
dojazdéw pozarowych i punktow czerpania wody, budowa zbiornikdw retencyjnych o funkcji
przeciwpozarowe;.

Cel operacyjny 3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu

Antropogeniczne zmiany $rodowiska, w tym m.in. presja urbanizacyjna, sg zagrozeniem dla krajobrazu
kulturowego i przyrodniczego. Istotg skutecznej ochrony i wiasciwego ksztattowania przestrzeni powinno by¢
zachowanie powigzarn pomiedzy walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi oraz kulturowymi. Utrzymanie
wartosci krajobrazu kulturowego bedzie wymagac szeregu dziatan ochronnych, zwitaszcza ukierunkowanych
na zachowanie kompletnosci i integralnosci zasobu. W odniesieniu do zdegradowanych zasobdw dziedzictwa
kulturowego kluczowe znaczenie bedzie miec realizacja proceséw rewitalizacji, zmierzajacych do przywracania
funkcji uzytkowych, w tym m.in. kulturalnych, turystycznych i rekreacyjnych. W rewaloryzacji przestrzeni miejskiej
istotng role odgrywac bedg dziatania w zakresie wprowadzania elementéw zieleni.

W zakresie ochrony waloréw przyrodniczych i krajobrazowych najistotniejszym dziataniem zapewniajgcym
osiaggniecie zatozonego celu bedzie powiekszenie oraz uspdjnienie regionalnego systemu obszaréw chronionych,
CO zapewni jego powigzanie z systemem krajowym i miedzynarodowym oraz w pewnym stopniu ograniczy presje
urbanizacyjna. Istotng role odgrywa¢ beda dziatania sprzyjajagce ochronie, wzbogacaniu iodtwarzaniu
réznorodnosci biologicznej, ktore zminimalizujg ryzyko degradacji obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo.

Zachowanie i poprawa jakosci zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych sg zasadniczymi czynnikami
wptywajgcymi na atrakcyjnos¢ turystyczng wojewddztwa. W ksztattowaniu turystycznej marki wojewoddztwa
istotne bedzie racjonalne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych na potrzeby turystyki
zréwnowazonej i rekreacji. Rozwijac sie bedzie réwniez branza turystyki zdrowotnej (w tym uzdrowiskowej
i rehabilitacyjnej) wykorzystujacej potencjat zasobéw wadd termalnych i leczniczych. Tworzenie regionalnego
systemu obszarow chronionych nie utrudni powstawania na tych terenach ekologicznych tras i szlakdw
turystycznych z niezbedng infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng. Rdwnoczesnie podnoszenie standardow
infrastruktury turystycznej, sportowej i rekreacyjnej bedzie korzystnie wptywac na rozwdj tzw. ,przemystu czasu
wolnego” skierowanego do wszystkich grup wiekowych.

W zakresie ksztattowania krajobrazu oraz zwiekszania potencjatu przyrodniczego jednym z istotnych dziatan
bedzie araniowanie terenéw zieleni o wysokich walorach uzytkowych, estetycznych oraz edukacyjnych.
Wprowadzanie elementdw zieleni bedzie odgrywad wazng role w rewaloryzacji przestrzeni, zwtaszcza miejskie;j,
i wptynie na poprawe adaptacyjnosci do zmian klimatu obszarédw o intensywnej zabudowie. Wielofunkcyjne
ogrody i parki stang sie atrakcyjnym miejscem dla rodzinnego i aktywnego wypoczynku, a wprowadzanie
elementow btekitno-zielonej infrastruktury, w tym zielonych enklaw (zielone podwdrka i przedogrédki, ogrody
spoteczne, zielone dachy i Sciany, zielone przystanki) przyczyni sie do stworzenia estetycznej i przyjaznej
przestrzeni. Priorytetem w zakresie ksztattowania terendw zieleni bedzie tworzenie Zielonych Sieci.

Odpowiedzialne i zrownowazone ksztattowanie przestrzeni z poszanowaniem wartosci dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego, w ktérym nacisk ktadzie sie m.in. na minimalizacje negatywnej ingerencji cztowieka
w krajobraz, ograniczanie i niwelowanie zjawiska urbanizacji oraz rosngcego chaosu przestrzennego, beda
determinantg wysokiej jakosci krajobrazu, a tym samym jakosci zycia ludzi. Atrakcyjnosé krajobrazu i jakos¢
$rodowiska przyrodniczego bedg wspotdecydowad o wartosci rynkowej przestrzeni, nieruchomosci i wartosci
majatku narodowego w diugiej perspektywie trwania.

Kierunki dziatan i dziatania:
3.2.1. Ochrona wartosci i ksztattowanie dziedzictwa kulturowego, m.in. poprzez:
e zachowanie kompletnosci i integralnosci zasobu jako czynnika definiujgcego krajobraz kulturowy
i tozsamo$¢ regionalng, ze szczegélnym uwzglednieniem pomnikéw historii, zabytkow
reprezentatywnych?®®, historycznych jednostek przestrzennych oraz unikatowych komponentéw

29 Zgodnie z wykazem zawartym w obowigzujagcym Wojewddzkim Programie Opieki nad Zabytkami w Wojewddztwie todzkim na lata
2020-2023 oraz kolejnych jego edycjach.
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dziedzictwa m.in. poprzemystowego, zwigzanego z komunikacja??, sakralnego, rezydencjalnego?%,
filmowego, mniejszosci narodowych, drewnianego,

wykorzystanie potencjatu dziedzictwa do celdw uzytkowych (w tym komercyjnych) i promocyjnych
(rewitalizacja obszarow zdegradowanych oraz zagospodarowanie obiektéw zagrozonych
i nieuzytkowanych m.in. na funkcje kulturalne, naukowo-edukacyjne, turystyczne i rekreacyjne,
zapewnienie nalezytego stanu zachowania zwtaszcza unikatowych komponentéw), z uwzglednieniem
walorow krajobrazowych i przyrodniczych,

zwiekszenie skali i skutecznosci ochrony zasobdéw kulturowych, w tym wspieranie projektéw
rewitalizacji zabytkow, rozszerzenie mozliwosci finansowania, wspieranie alternatywnych form
finansowania dziedzictwa kulturowego, np. finansowanie spotecznosciowe,

inwentaryzacja i promocja lokalnych form architektonicznych zabudowy, promowanie wiedzy
o architekturze, przygotowanie katalogéw wzordw projektowania form nowej architektury (zgodnej
z tradycjg lokalng) wpisanej w kontekst krajobrazowy.

3.2.2. Ochrona i wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, m.in. poprzez:

utworzenie spojnego regionalnego systemu obszaréw chronionych (SOCh), utrzymanie ochrony jego
istniejgcych elementow, weryfikacje obszaréw chronionego krajobrazu o nieuporzagdkowanym
statusie prawnym oraz powotywanie nowych i zwiekszanie powierzchni obszaréw objetych ochrong
prawna,

przeciwdziatanie i niwelowanie proceséw niekontrolowanej suburbanizacji oraz postepujgcego
chaosu przestrzennego,

ochrone, wzbogacanie, odtwarzanie i monitoring réznorodnosci biologicznej, utrzymanie istniejgcych
form ochrony przyrody spoza SOCh oraz powotywanie nowych, utrzymanie i ksztattowanie ostoi
najwyzszej roznorodnosci biologicznej, renaturyzacje ekosystemdéw zdegradowanych, restytucje
zagrozonych gatunkdw roslin i zwierzat, kontrole i ograniczanie ekspansji gatunkdw inwazyjnych,
stworzenie kompleksowego monitoringu krajobrazowego,

wykorzystanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych na potrzeby turystyki zréwnowazonej,
z uwzglednieniem m.in. turystyki: aktywnej, poznawczej, ekologicznej, edukacyjnej, rodzinnej,
zdrowotnej (w tym uzdrowiskowej i rehabilitacyjnej).

3.2.3. Rewaloryzowanie, poszerzanie i wzbogacanie przestrzeni o atrakcyjnie zaaranzowane tereny zieleni
m.in. takie jak:

ogrody rekreacyjno-sportowe (wraz z takimi obiektami jak m.in. place zabaw, boiska, kameralne
stadiony lokalne, mini amfiteatry, sitownie na Swiezym powietrzu, korty tenisowe, skateparki,
kapieliska, stoki narciarskie i lodowiska),

ogrody owocowe (np. sady z tradycyjnymi odmianami drzew owocowych, winnice),

ogrody edukacyjne (np. ogrody botaniczne, arboreta, ogrody tematyczne, ogrody historyczne, ogrody
popularno-naukowe, ogrody sensoryczne, ogrody zoologiczne),

zabytkowe formy zieleni (np. przy obiektach rezydencjalnych i sakralnych),

zielone enklawy (np. zielone podworka i przedogrddki, ogrody spoteczne, taki kwietne, parki
,kieszonkowe”, ,zielone dachy”, ,zielone przystanki”, ,zielone S$ciany”) wraz z elementami
uzupetniajagcymi tereny zieleni (np. pasieki na dachach, budki dla ptakéw),

Zielone Sieci rozumiane jako potaczenia ogrodéw o réznorodnych funkcjach drogami rowerowymi,
Sciezkami dla pieszych wzbogacone infrastrukturg turystyczng, np. wiaty turystyczne i punkty
widokowe.

Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie dostepnosci transportowe;j

Rozwdj i dopetnienie strategicznego uktadu transportowego wojewddztwa, szczegdlnie w ramach
transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, stanowi jedno z kluczowych wyzwan zwiekszajacych atrakcyjnosé
i dostepno$¢  wojewoddztwa, przyczyniajagcych sie  do  wzmacniania powigzadn  miedzyregionalnych

220 Elementy komunikacyjnej infrastruktury technicznej (kolejowej, tramwajowej, drogowej) — liniowe i punktowe, m.in. kolejki waskotorowe,
mosty, dworce.
221 7atozenia patacowo- i dworsko-parkowe.
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oraz pozwalajacych na petne zdyskontowanie potozenia wojewddztwa w kraju i Europie. Istotg dobrze i efektywnie
funkcjonujgcego systemu transportowego wychodzacego naprzeciw najwazniejszym wyzwaniom i sprzyjajacego
rozwojowi todzkiego jest rozwinieta, zintegrowana i nowoczesna infrastruktura transportowa, wspierana
odpowiednimi dziataniami organizacyjnymi oraz skutecznie zarzadzana.

Kluczowym aspektem wydajnego systemu transportowego stuzacym osiggnieciu zatozonego celu bedzie
zwiekszenie dostepnosci drogowej realizowane m.in. dzieki dopetnieniu strategicznego ukfadu drogowego
wojewoddztwa i zdyskontowaniu jego przebiegu poprzez zapewnienie sprawnych potaczen z weztami, realizacji
nowych weztéw drogowych i obwodnic oraz podniesieniu standarddéw technicznych drég publicznych. Pozwoli
to na wigczenie wojewddztwa w system potgczen krajowych i europejskich (szczegdlnie w kontekscie Centralnego
Portu Komunikacyjnego) oraz wzmocni spdjnos¢ wewnetrzng zapewniajgc komfortowe przemieszczanie sie,
poprawe bezpieczedstwa i ptynnosci ruchu. Kolejnym kluczowym elementem dla realizacji celu bedzie wigczenie
wojewddztwa w system szybkich potaczen kolejowych i zwiekszenie jego dostepnosci kolejowej. Zostanie
to osiggniete dzieki inwestycjom w rozbudowe uktadu kolejowego i infrastruktury punktowej, w tym realizacje
systemu ciggéw??? stanowiagcych dojazd do Centralnego Portu Komunikacyjnego, m.in. linii Kolei Duzych
Predkosci (KDP*3), po ktérej prowadzony bedzie réwniez szybki ruch regionalny. Rozwéj i poprawa jakosci
infrastruktury oraz eliminacja ,waskich gardet”, w tym udroznienie weztéw kolejowych (m.in. todzkiego Wezta
Kolejowego), a takie wigczenie waskotorowych linii kolejowych w obstuge obszaréw wykluczonych
komunikacyjnie oraz zwiekszanie oferty pasazerskiej na liniach z dominujgcym ruchem towarowym, stworzy
realng konkurencje dla indywidualnego transportu samochodowego i przyczyni sie do zwiekszenia udziatu kolei
w przewozach pasazerskich, zarébwno w podrézach krajowych, jak i regionalnych®*. W obliczu dalszego
dynamicznego wzrostu popytu na pasazerskie przewozy lotnicze, po ustgpieniu pandemii COVID-19, kluczowe
bedzie podjecie dziatan dla zwiekszenia dostepnosci lotniczej wojewddztwa. Szczegdlnie wainy w kontekscie
miedzykontynentalnego zasiegu potaczen bedzie hub lotniczy w Centralnym Porcie Komunikacyjnym. Do czasu
jego powstania obstuge lotniczg regionu zapewni PL £6dz, ktdry po realizacji CPK bedzie petnic role rezerwowa
w zakresie lotéw krajowych, czarterowych, biznesowych.

System transportowy nalezy rozwijaé w kierunku bardziej zréwnowaionym i ekologicznym,
przy jednoczesnym zastosowaniu nowoczesnych technologii podnoszacych jego efektywnos¢ oraz dazeniu
do przesuniecia modalnego na rzecz rozwoju nowoczesnych, zintegrowanych i przyjaznych srodowisku srodkéw
transportu. W zwigzku z tym istotne bedzie stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej
publicznym transportem zbiorowym, w ramach ktérego zaktada sie realizacje inwestycji podnoszacych jakosé
infrastruktury, w tym zintegrowanych weztéw przesiadkowych, infrastruktury liniowej i punktowej. Dodatkowo
dla zachecenia podrdznych kluczowe bedg inwestycje w nowoczesny park taborowy (autobusowy, tramwajowy
i kolejowy) uwzgledniajacy potrzeby osob z niepetnosprawnosciami i o ograniczonych mozliwosciach poruszania
sie.

Przyjmuje sie, ze m.in. rozbudowa uktadu kolejowego, w tym linii prowadzacych do terminali, rozwéj terminali
intermodalnych i stworzenie odpowiednich warunkéw inwestycyjnych, przyczynia sie do zwiekszenia
intermodalnosci transportu towarowego i rozwoju ustug logistycznych, a w konsekwencji do wzrostu
gospodarczego i konkurencyjnosci wojewoddztwa, przedsiebiorczosci i zatrudnienia, umacniajgc wysokg pozycje
wojewodztwa w branzy logistycznej. Kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju bedzie miata wspdtpraca
podmiotéw branzy transportowo-logistycznej, tak aby w petni wykorzysta¢ potencjat dotychczasowego
doswiadczenia na rzecz efektu synergii.

22 Ciggi — elementy kolejowego sytemu transportowego, opartego na uktadzie piasta —szprychy (Hub&Spoke), przebiegajace promieniscie do miejsc
docelowych od gtéwnego wezta transportowego (hubu), ktérym bedzie Centralny Port Komunikacyjny.

223 Koleje Duzych Predkosci — podsystem kolejowych przewozdéw pasazerskich charakteryzujgcy sie znacznie wiekszg predkoscig handlowa pociggéw
niz pozostate rodzaje przewozow: linie zbudowane specjalnie dla duzych predkosci, pozwalajgce na osigganie predkosci rownej lub wiekszej niz
250 km/h, linie o standardzie dostosowanym do duzych predkosci, pozwalajgce na osigganie predkosci rzedu 200 km/h.

24 7godnie z Koncepcja CPK, poza pociggami KDP, po nowych liniach kolejowych bedzie mozliwos¢ prowadzenia ruchu o charakterze regionalnym,
dzieki czemu mozliwe bedzie wykreowanie szybkich potaczen o charakterze regionalnym, taczacych £ddz z m.in. Wieruszowem, Sieradzem,
towiczem i Skierniewicami.
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Kierunki dziatan i dziatania:
3.3.1. Zwiekszenie dostepnosci drogowej wojewddztwa, m.in. poprzez:

e dopetnienie strategicznego uktadu drogowego wraz z realizacjg sprawnych powigzan z weztami,
w tym m.in. wspieranie: budowy, przebudowy i rozbudowy autostrad i drég ekspresowych; budowy
nowych weztdw drogowych; budowy nowych i dostosowania do odpowiednich standardow
istniejgcych odcinkéw drog dojazdowych do weztdw, szczegdlnie w rejonie todzi,

e rozwdji poprawe parametrow technicznych drég krajowych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych,
w tym m.in. wspieranie: budowy, przebudowy i rozbudowy drég i obiektéw mostowych
(w tym inwestycji zwiekszajacych bezpieczenstwo ruchu drogowego); budowy obwodnic; wdrazania
inteligentnych systeméw transportowych?® (np. system sterowania ruchem, informacja drogowa
itp.).

3.3.2. Witaczenie w system szybkich potaczen kolejowych i zwiekszenie dostepnosci kolejowej
wojewddztwa, m.in. poprzez:

e budowe i rozbudowe linii kolejowych stanowigcych ciggi doprowadzajgce do Centralnego Portu
Komunikacyjnego, w tym m.in. budowe nowe;j linii kolei duzych predkosci Warszawa — Centralny Port
Komunikacyjny —tddz — Wroctaw/Poznan, umozliwiajacej prowadzenie szybkiego ruchu regionalnego,

o rozw0j kluczowych elementéw uktadu kolejowego, w tym m.in. wspieranie: poprawy parametrow
technicznych istniejacych linii kolejowych (np. elektryfikacji linii, eliminacji ,,waskich gardet”); budowy
nowych linii kolejowych (np. Betchatow — Wielun, t6dz — Piotrkdw Trybunalski / Betchatow,
Skierniewice — Rawa Mazowiecka); budowy i modernizacji infrastruktury punktowej (np. stacji
i przystankéw kolejowych oraz przejazdow drogowo-kolejowych, w tym realizacja rozwigzan
bezkolizyjnych); wdrazania inteligentnych systemdw transportowych (np. ERTMS?%).

3.3.3. Zwiekszenie dostepnosci lotniczej wojewddztwa, m.in. poprzez:

e wspieranie realizacji Centralnego Portu Komunikacyjnego,

e zapewnienie pofgczen lotniczych krajowych i miedzynarodowych.

3.3.4. Stworzenie atrakcyjnej i konkurencyjnej oferty przewozowej publicznym transportem zbiorowym,
m.in. poprzez:

o poprawe jakosci infrastruktury publicznego transportu zbiorowego, infrastruktury uwzgledniajacej
potrzeby 0séb ze szczegdInymi potrzebami, w szczegdlnosci oséb z niepetnosprawnosciamiii starszych,
w tym m.in. wspieranie: doposazenia i realizacji zintegrowanych weztéw przesiadkowych
(wraz zsystemami parkingdw Park&Ride i Bike&Ride?”” oraz powigzaniami funkcjonalno-
przestrzennymi z siecig komunikacyjng); modernizacji dworcéw autobusowych i kolejowych; budowy
i przebudowy infrastruktury tramwajowej (w tym o charakterze aglomeracyjnym); tworzenia
infrastruktury irozwigzarh organizacyjnych dla uprzywilejowania zbiorowej komunikacji miejskiej;
wdrazania inteligentnych systeméw transportowych (w tym sterowania ruchem),

o rozwdj parku taborowego, w tym m.in. wspieranie: zakupu nowoczesnego zero- lub niskoemisyjnego
taboru (np. o alternatywnych Zrddtach napedu) autobusowego, tramwajowego i kolejowego
uwzgledniajgcego wymogi 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym oséb z niepetnosprawnosciami
i starszych,

e wzmochienie systemu potaczen publicznym transportem zbiorowym, w tym m.in. wspieranie: rozwoju
siatki potaczen i zwiekszania czestotliwosci kursowania; koordynacji rozktadéw jazdy; integracja
taryfowo-biletowa.

25 |nteligentne Systemy Transportowe (ITS) — szeroki zbiér réznorodnych narzedzi bazujgcych na technologii informatycznej, komunikacji
bezprzewodowej i elektronice pojazdowej, umozliwiajacych sprawne i efektywne zarzadzanie infrastrukturg transportowa oraz sprawng obstuge
podrdznych. W takich systemach funkcjonowanie transportu jest w wysokim stopniu wspierane zintegrowanymi rozwigzaniami pomiarowymi
(czujniki, sensory), telekomunikacyjnymi, informatycznymi i informacyjnymi, a takze automatycznego sterowania.

226 ERTMS (ang. European Rail Traffic Management System) — Europejski System Zarzadzania Ruchem Kolejowym — projekt ujednoliconego systemu
sterowania ruchem kolejowym, ktdry ma zapewnic interoperacyjnos¢ transportu kolejowego.

227 Bike&Ride (B&R) — system parkingdw dla rowerdw, ktory umozliwia bezpieczne pozostawienie swojego roweru i kontynuacje dalszej podrézy
przy uzyciu publicznego transportu zbiorowego.
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3.3.5. Zwiekszenie intermodalnosci transportu towarowego i rozwdj ustug logistycznych, m.in. poprzez:

o rozw0j terminali intermodalnych, w tym m.in. wspieranie: rozbudowy istniejgcych terminali
intermodalnych; budowy nowych obiektéow; doposazenia, np. w systemy informatyczne
usprawniajace funkcjonowanie terminali,

o  ksztattowanie warunkéw inwestycyjnych dla rozwoju logistyki w strefie oddziatywania sieci
TEN-T iw strategicznych rejonach rozwoju funkcji logistycznych, w tym m.in. wspieranie:
przygotowania terendw inwestycyjnych; budowy i rozbudowy parkdéw magazynowych.

Cel operacyjny 3.4. Nowoczesna energetyka w wojewoddztwie

Zakfada sie, ze zmiany systemu energetycznego w wojewddztwie do 2030 r. oraz docelowo do 2050 r. polegac
beda na stopniowym ograniczaniu produkgcji energii ze Zrédet konwencjonalnych i przechodzeniu na produkcje
energii opartej na niskoemisyjnych, innowacyjnych zrédtach, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczerstwa
energetycznego w krajowym bilansie produkcji energii i odpowiedzialnosci spotecznej. Kompleks Energetyczny
Betchatow bedzie petnit stabilizujgcg role w systemie elektroenergetycznym przy znacznie nizszej emisji
dwutlenku wegla do momentu osiggniecia udziatu energii alternatywnej pokrywajgcego zapotrzebowanie.
W procesie systemowych przemian rozwijana bedzie energetyka rozproszona i prosumencka pochodzaca
z OZE (m.in. klastry energii i spotdzielnie energetyczne), w tym lepiej wykorzystany zostanie potencjat
m.in. dla geotermii i fotowoltaiki. Niestabilno$¢ produkowanej energii z OZE wymagac bedzie realizacji magazynéw
energii.

Rezygnacja z wegla jako gtdwnego zrddta produkcji energii spowoduje znaczny ubytek mocy wytworczej
w Elektrowni Betchatdw, ktdrej zastagpieniu nie sprostajg elektrownie wykorzystujgce OZE. Zgodnie z Polityka
Energetyczna Panstwa do roku 2040 przyjmuje sie zatem mozliwos¢ zlokalizowania po 2033 r. elektrowni jadrowej
w rejonie Befchatowa, co umozliwi zaspokojenie rosngcych potrzeb energetycznych.

Niezwykle waznym elementem zapewnienia stabilnosci energetycznej w wojewddztwie jest réwniez rozwdj
elektroenergetycznych sieci przesytowych i dystrybucyjnych wraz z elementami weztowymi. Przyjmuje sie,
ze modernizacje sieci elektroenergetycznych polega¢ beda na stosowaniu inteligentnych systemoéw,
wykorzystujgcych nowoczesne oraz innowacyjne rozwigzania i urzadzenia do sterowania, regulacji
i zabezpieczenia sieci. Przyczynig sie one do zmniejszenia awaryjnosci sieci i strat energii na przesyle, spowoduja
oszczednosci w zrodfach wytwarzania energii poprzez mozliwos¢ wytwarzania mniejszej jej ilosci
przy takim samym zapotrzebowaniu. Nadwyzki produkowanej energii elektrycznej mogg by¢ magazynowane
poprzez przetwarzanie w inne formy energii (np. ciepto — power to heat??® |lub paliwa gazowe — power to gas?®).
Na bezpieczedstwo energetyczne wojewddztwa wptyw bedy miaty réwniez rozwéj i modernizacja sieci
gazociggéw przesytowych i dystrybucyjnych. Zaktada sie, ze podjete dziatania w dziedzinie gazyfikacji
koncentrowac sie bedg na podnoszeniu cisnienia i zwiekszaniu Srednicy gazociggow, jak rowniez dywersyfikacji
kierunkdw dostaw gazu. Ponadto rozwdj sieci gazowych powinien dazy¢ do wprowadzania systemow
inteligentnych, polegajgcych m.in. na podwyzszeniu poziomu automatyzacji i monitoringu, wdrazaniu nowych
rozwigzan technologicznych, podwyiszaniu bezpieczenstwa oraz wprowadzaniu opomiarowania w czasie
rzeczywistym, jak rowniez wprowadzeniu mozliwosci transportu innych paliw gazowych niz gaz ziemny: biometan,
syntetyczny metan, gaz z poktadéw weglowych oraz wodér. Problemem pozostaje nieoptacalnosé ekonomiczna
budowy sieci gazowej na obszarach wiejskich.

Kierunki dziatan i dziatania:
3.4.1. Rozwaj strategicznego systemu elektroenergetycznego, m.in. poprzez:
e wdrazanie niskoemisyjnych, innowacyjnych rozwigzan w produkcji energii, np. wytwarzania wodoru
(dla sektora energetycznego i transportowego), syntezy wodoru z dwutlenkiem wegla i wykorzystanie
powstatego metanu do produkcji energii elektrycznej,
e wspieranie budowy i rozbudowy instalacji do spalania paliw ze Zrédet odnawialnych w sektorze
energetycznym oraz technologii ich wytwarzania,

228 power to heat — to technologia wykorzystujaca nadwyzki energii elektrycznej do produkcji ciepta (pompy ciepta).
229 Power to gas — to technologia wykorzystujgca nadwyzki energii elektrycznej do produkcji paliwa gazowego poprzez procesy elektrolizy (wodor)
i metanizacji (metan).
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e utrzymanie i rozbudowe systemu elektroenergetycznego, w tym m.in. wspieranie: budowy
inteligentnych stacji i sieci elektroenergetycznych (smart grids); rozbudowy i modernizacji istniejgcych
stacji i sieci elektroenergetycznych (z uwzglednieniem smart grids),

e utrzymanie produkcji energii w Elektrowni Betchatéw do czasu zmiany miksu energetycznego,

e wspieranie budowy instalacji do pozyskiwania energii z OZE (m.in. geotermia, fotowoltaika),

e wspieranie budowy magazynéw energii, w tym m.in. magazynowanie poprzez zamiane na inne formy
energii,

e wspieranie rozwoju energetyki prosumenckiej i rozproszonej,

e wspieranie tworzenia klastrow energii lub spétdzielni energetycznych,

e wspieranie badan umozliwiajgcych pozyskiwanie energii z OZE.

3.4.2. Rozwdj strategicznego®° systemu gazowego, m.in. poprzez:

e wspieranie budowy, rozbudowy i modernizacji gazociggdw  wysokiego  cisnienia,
w tym m.in. wspieranie budowy sieci inteligentnych,
e wspieranie budowy, rozbudowy i modernizacji stacji gazowych wysokiego cisnienia,

w tym m.in. wspieranie budowy sieci inteligentnych.
Cel operacyjny 3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

W gospodarce odpadami przyjmuje sie ukierunkowanie dziatan na ochrone $rodowiska
przed zanieczyszczaniem odpadami, przede wszystkim zgodnie z hierarchig sposobdw postepowania z odpadami,
poprzez propagowanie dziatan zapobiegajacych ich powstawaniu, nastepnie wykorzystywanie odpaddéw
jako zrédta cennych surowcow, co prowadzi¢ bedzie do ochrony wyczerpujgcych sie zasobéw naturalnych. Stuzg
temu zatozenia Gospodarki Obiegu Zamknietego (GOZ), ktdrej gtdwnym celem jest zapobieganie powstawaniu
odpadéw m.in. poprzez rozwdj technologii surowcooszczednych. Zaktada sie usprawnienie systemu instalacji
komunalnych do przetwarzania odpadéw oraz systemu selektywnej zbiorki odpadéw przy uwzglednieniu
optymalizacji rozwigzar logistycznych i ekonomizacji odzysku surowcéw?! oraz zwiekszenie nadzoru
nad odbiorem odpadéw w celu poprawy jakosci uzyskiwanych surowcéw wtérnych. W gospodarce komunalnymi
osadami Sciekowymi powstajgcymi w oczyszczalniach w procesie oczyszczania $ciekdéw zaktada sie dazenie
do maksymalizacji stopnia wykorzystania zawartych w nich substancji biogennych jako cennych surowcéw
m.in. dla rolnictwa, przy jednoczesnym spetnieniu wszystkich wymogdw dotyczacych bezpieczeristwa sanitarnego,
chemicznego i $rodowiskowego (realizacja m.in. w ramach KPOSK). Dziatania te przetozg sie na minimalizowanie
ilosci sktadowanych odpaddw, tym samym liczby sktadowisk, a docelowo wyeliminowanie sktadowania odpadéw
podlegajacych recyklingowi oraz biodegradaciji.

Dodatkowo zaktada sie minimalizowanie skutkdw zanieczyszczenia Srodowiska odpadami
poprzez rekultywacje zamknietych sktadowisk oraz likwidacje miejsc nielegalnego deponowania odpadow (tzw.
dzikich wysypisk, wyrobisk oraz zdegradowanych terenéw poprzemystowych). Zaktada sie rdwniez usprawnienie
systemu unieszkodliwiania odpaddw medycznych i weterynaryjnych.

Na terenie wojewddztwa tddzkiego zaktada sie zwiekszenie skutecznosci usuwania odpaddéw zawierajacych
azbest, w ramach ,Programu Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032”. Kontynuowana bedzie
inwentaryzacja wyrobdw z azbestu oraz ich unieszkodliwianie poprzez deponowanie na rozbudowanych
i wybudowanych w tym celu sktadowiskach.

Kierunki dziatan i dziatania:
3.5.1. Rozwdj infrastruktury w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym, m.in. poprzez:
e usprawnienie systemu instalacji komunalnych do przetwarzania niesegregowanych (zmieszanych)
odpaddw komunalnych lub pozostatosci z przetwarzania tych odpaddw, instalacji do przetwarzania
bioodpaddw oraz instalacji do termicznego przeksztatcania odpaddéw komunalnych lub odpaddow

230 Obejmuje przesytowe gazociagi wysokiego cisnienia.

21 Ekonomizacja gospodarowania odpadami komunalnymi jest jednym z celéw pakietu KE gospodarki o obiegu zamknietym — tworzenia
mechanizmdw umozliwiajacych osigganie efektow synergii pomiedzy celami ekologicznymi i gospodarczymi (zrédto: ,System gospodarowania
odpadami opakowaniowymi w Polsce wobec wyzwan projektu gospodarki o obiegu zamknietym” — Analiza Instytutu Sobieskiego nr 78,
W-wa, styczen 2016 .
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pochodzacych z przetwarzania odpadéw komunalnych z odzyskiem energii, poprzez ich budowe,
rozbudowe i modernizacje,
e dostosowanie systemu odbioru odpaddéw komunalnych do wymogdw gospodarki cyrkularnej,
w tym m.in. wspieranie budowy, rozbudowy, modernizacji: punktoéw odbioru selektywnie zbieranych
odpaddw, punktéw napraw uszkodzonych urzadzen; sortowni i stacji przetadunkowych odpaddow
komunalnych oraz rozwoju systemu kaucyjnego w odniesieniu do opakowan,
e usprawnienie oczyszczalni $ciekdw komunalnych w zakresie modyfikacji metod przerébki komunalnych
osaddw Sciekowych.
3.5.2. Zmniejszanie negatywnego wptywu odpaddéw na $rodowisko, m.in. poprzez:
o rekultywacje nieczynnych sktadowisk odpaddw innych niz komunalne, w tym niebezpiecznych,
o rekultywacje zamknietych sktadowisk odpaddw komunalnych,
e usprawnienie systemu unieszkodliwiania odpadéw medycznych i weterynaryjnych,
o likwidacje miejsc nielegalnego deponowania odpaddw, w tym. m.in. inwentaryzacja oraz monitoring
tzw. dzikich wysypisk, wyrobisk poeksploatacyjnych oraz zdegradowanych terendéw poprzemystowych.
3.5.3. Poprawa skutecznosci oczyszczania wojewddztwa z azbestu, m.in. poprzez:
o rozbudowe sktadowisk do deponowania odpaddw zawierajgcych azbest,
e budowe sktadowisk do deponowania odpaddw zawierajgcych azbest,
e wsparcie dziatan na rzecz skutecznego usuwania azbestu.

Cel operacyjny 3.6. Zwiekszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

Dostepnos¢ i jakos¢ technologii cyfrowych warunkuje zaréwno poziom zycia mieszkancéw, jak i sprawne
funkcjonowanie i rozwoj gospodarki. W obliczu dynamicznie rosngcego zapotrzebowania na technologie cyfrowe
najistotniejsze jest wyeliminowanie terytorialnych réznic w mozliwosci dostepu do Internetu szerokopasmowego
o wysokich przepustowosciach. W zwigzku z tym przewiduje sie rozbudowe s$wiattowodowej sieci
telekomunikacyjnej oraz sieci komérkowej 3G, 4G, w szczegolnosci budowe 5G. W kontekscie rozwoju sieci
kluczowe bedzie zapewnienie bezpieczenstwa jej uzytkowania oraz rozwaj publicznych punktéw dostepowych
(wi-fi), umozliwiajacy szersze korzystanie e-ustug przez mieszkancéw.

Kierunki dziatan i dziatania:
3.6.1. Rozwdj przewodowej i bezprzewodowej infrastruktury teleinformatycznej, m.in. poprzez:
e wspieranie utrzymania, rozbudowy i budowy liniowych elementéw sieci $wiattowodowych
wraz z weztami dostepowymi,
e wspieranie utrzymania, rozbudowy i budowy infrastruktury 3G i 4G (LTE),
e wspieranie budowy infrastruktury 5G.
3.6.2. Rozwaj, wdrazanie i upowszechnianie nowoczesnych e-ustug, w tym m.in.:
o budowa systemdéw umozliwiajacych realizacje e-ustug, w tym m.in. systemu e-zdrowia oraz ustug
telemedycznych, e-szkolnictwa, systeméw obstugi obywateli i przedsiebiorcéw,
o realizacja programow wspierajacych ludnos¢ w korzystaniu z e-ustug,
e wsparcie realizacji dziatan z zakresu cyberbezpieczenstwa i ochrony sieci,
e  rozw0j publicznych sieci Wi-Fi.

CEL HORYZONTALNY: EFEKTYWNIE | ODPOWIEDZIALNIE ZARZADZANE
WOJEWODZTWO

Warunkiem skutecznej realizacji zamierzen i celdw rozwoju jest sprawna sfera zarzadzania rozwojem,
dzieki ktorej Strategia nie pozostaje martwym zbiorem nierealizowanych postulatéw. Zarzadzanie wojewddztwem
powinno by¢ przy tym efektywne, to znaczy, ze rezultat podjetych dziatari powinien by¢ uzyskany przy mozliwie
niskich i racjonalnych kosztach. Stuzg temu dziatania podnoszace kompetencje administracji, rozwijanie bazy
wiedzy o regionie oraz optymalizacja procedur. Podniesieniu efektywnosci zarzgdzania rozwojem sprzyja¢ bedzie
rowniez szersze wykorzystanie nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych niezbednych do tworzenia
e-administracji, w tym m.in. w relacji z mieszkaricami i innymi samorzagdami oraz do tworzenia baz danych.
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W rezultacie szerokiego wykorzystania nowoczesnych technologii, zwiekszenia profesjonalizacji kadr
oraz dzieki sprawnym i przejrzystym procedurom powstanie przyjazna dla obywateli administracja?2.

W zwigzku z obecnym zagrozeniem COVID-19 i mozliwoscig pojawienia sie zagrozen epidemiologicznych
w przysztodci kluczowe staje sie zapewnienie wspotpracy stuzb na wypadek epidemii, integrowanie systemow
tacznosci i zarzadzania pomiedzy stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczeristwo i ratownictwo, odpowiednie
wyposazenie stuzb ratowniczych, edukacja spoteczenstwa w zakresie postaw i nawykdéw zwiekszajgcych
bezpieczenstwo.

Istotnym elementem odpowiedzialnego zarzadzania jest wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju
na wszystkich szczeblach administracji publicznej. Administracja publiczna powinna lepiej wykorzystywac
istniejgce instrumenty zlecania zadan publicznych z uwzglednieniem aspektéw ekologicznych (zielone
zamowienia) oraz klauzul spotecznych.

Kluczowego znaczenia nabiera wspotpraca wszystkich interesariuszy Strategii, w tym w szczegdlnosci na linii
samorzad wojewddztwa — samorzady lokalne, sprzyjajac realizacji zintegrowanych projektéw. Niezbedne jest
zatem podejmowanie dziatan zachecajgcych jednostki samorzadu, sektora prywatnego i partneréw spotecznych
do kooperacji oraz promowanie i uswiadamianie korzysci ptyngcych ze wspétpracy. Wspotpraca samorzaddw
przyczyni sie do podniesienia efektywnosci i optymalizacji kosztdw realizowanych projektdw i swiadczonych ustug
publicznych. Realizacji Strategii sprzyja¢ bedzie takze budowanie partnerstw w zakresie wspotpracy
ponadregionalnej i miedzynarodowe;j.

Niezwykle wainym elementem zarzadzania jest ksztattowanie przestrzeni wojewédztwa w sposdb
zréwnowazony, tj. umozliwiajagcy wykorzystanie jej potencjatu dla zwiekszania konkurencyjnosci gospodarczej
wojewoddztwa, podnoszenia jakosci zycia przy zachowaniu najcenniejszych waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
i kulturowych oraz niwelowaniu zdiagnozowanych barier i nieréwnosci rozwojowych. Gminy posiadajg
najwainiejsze kompetencje w zakresie gospodarowania przestrzenig, opracowujac studia uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzajagc miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, stanowigce akt prawa miejscowego. Ponadto narzedziem stuzagcym uzyskaniu pozgdanego stanu
przestrzeni bedzie wykonanie audytu krajobrazowego ze wskazaniem krajobrazéw priorytetowych.
Dla racjonalnego ksztattowania przestrzeni konieczna jest koordynacja proceséw planowania iwspdtpraca
wszystkich podmiotéw, ktérych interesy w tej przestrzeni sg realizowane.

Oczekiwanym rezultatem podejmowanych dziatan bedzie unowoczesniona administracja, podniesione
kompetencje pracownikdw, zintegrowany system planowania i zarzadzania rozwojem, podniesienie poziomu
bezpieczenstwa publicznego, efektywniejsze wykorzystanie Srodkéw UE oraz racjonalne gospodarowanie
przestrzenig. Rozwoj wspdtpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcami, uczelniami
i mieszkaricami przyczyni sie do efektywnej realizacji zatozonych celdw rozwojowych, wzmocnienia
konkurencyjnosci, podniesienia jakosci zycia oraz aktywizacji mieszkancow.

Kierunki dziatan i dziatania:
a. Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci z zakresu planowania i zarzadzania rozwojem pracownikow
administracji samorzagdowej wszystkich szczebli, m.in. poprzez:

e wspieranie szkolen dla pracownikdw administracji samorzgdowej, wspieranie warsztatowego systemu
wypracowywania wspolnych dla zespotéw gmin i powiatow projektdw i mechanizmow ich realizacji,

e upowszechnienie wsparcia eksperckiego, rozwijanie systemowej wspotpracy ze S$rodowiskiem
naukowym, biznesowym i spotecznym oraz wymiane dobrych praktyk dla jednostek samorzadu
terytorialnego,

e podnoszenie kompetencji w zakresie stosowania ustawy prawo zamdwien publicznych,
w szczegblnosci w zakresie zamowien odpowiedzialnych spotecznie i ,zielonych zaméwien”
oraz ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym,

e podnoszenie kompetencji w zakresie planowania zintegrowanego, przestrzennego i strategicznego.

232 Jedng z trzech rekomendacji sformutowanych w regionalnej Analizie waskich gardet dyfuzji innowacji jest ,Zwrot w kierunku przyjaznej
administracji publicznej”.
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b. Upowszechnianie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu rozwojem,

m.in. poprzez:

upowszechnienie wsrdd samorzaddw stosowania dostepnych, przetestowanych narzedzi monitoringu
jakosci ustug publicznych i jakosci zycia,

zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu procesami
rozwojowymi i kryzysowymi, komunikacji z mieszkaricami i przedsiebiorcami oraz dla realizacji zadan
w formie zdalnej,

cyfryzacje zasobdw instytucji publicznych,

tworzenie i aktualizacje baz danych, w tym m.in. systemow informacji przestrzennej oraz geodezyjnych
rejestrow publicznych,

prowadzenie kampanii promocyjnych na stronach Samorzgdu Wojewddzkiego, w tym takze
z wykorzystaniem serwisdéw spotecznosciowych,

wsparcie instytucjonalne i poprawa bezpieczenistwa mieszkancow, integracja systemow zarzgdzania
i wymiany informacji,

wzmacnianie pozycji jednostek prowadzacych monitoring sytuacji spoteczno-gospodarczej
i przestrzennej wojewddztwa, w tym Regionalnego Obserwatorium Terytorialnego Wojewddztwa
todzkiego.

¢. Wzmacnianie wspétpracy i partnerstwa samorzadéw, m.in. poprzez:

promowanie i uswiadamianie korzysci ptyngcych ze wspdtpracy w ramach realizacji Strategii
i projektow, w tym tworzenie platform wymiany wiedzy, doswiadczern i dobrych praktyk,
wprowadzanie mechanizméw zachecajgcych samorzady do wspdtpracy i realizacji przedsiewziec
rozwojowych, integrujgcych zrddta finansowania jednostek samorzadu terytorialnego i innych
podmiotdw,

uczestniczenie w sieciach wspétpracy miedzy samorzadami réznych szczebli na gruncie krajowym
i miedzynarodowym oraz realizacji miedzyregionalnych i miedzynarodowych projektow,
stymulowanie gospodarki regionalnej poprzez odpowiednie wykorzystanie srodkéw publicznych,
m.in. stosujac klauzule zielonych zamdwien publicznych,

promowanie i wdrazanie modelowych rozwigzan rewitalizacyjnych, integrujacych aspekty spoteczne,
gospodarcze i techniczno-przestrzenne oraz angazujacych mozliwie duze grono interesariuszy:
samorzadowcdw, przedsiebiorcow, naukowcow, mieszkancow i spotecznikdw,

rozwoj wspotpracy sektora publicznego z sektorem prywatnym (partnerstwo publiczno-prywatne)
oraz sektora publicznego z sektorem pozarzagdowym, w tym promowanie lokalnych partnerstw
na rzecz innowacyjnego rozwoiju,

inicjowanie i koordynowanie wspétpracy na rzecz budowania marki i promocji regionu tédzkiego,
wigczenie spoteczenstwa obywatelskiego oraz organizacji pozarzadowych w proces zarzgdzania
rozwojem lokalnym i regionalnym, w tym wykorzystanie instrumentu LEADER/RLKS,

zapewnienie  wspotpracy stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo epidemiologiczne
oraz ich odpowiednie wyposazenie.

d. Prowadzenie zintegrowanej i terytorialnie ukierunkowanej polityki zréwnowaionego rozwoju

przestrzennego, m.in. poprzez:

wdrazanie rozwigzan zapewniajgcych spdjnos¢ dokumentow planistycznych i strategicznych
na roznych szczeblach planowania i programowania, m.in. w procesie konsultowania dokumentoéw,
wspieranie gmin w procesach planowania przestrzennego i uswiadamianie zagrozen zwigzanych
z brakiem prowadzenia zrdwnowazonej polityki przestrzennej,

zwiekszanie skali i skutecznosci ochrony krajobrazu, w tym wykorzystanie wynikéw audytu
krajobrazowego w procesie zarzadzania przestrzeniy,

wsparcie procesdw zwiekszajgcych  wzrost atrakcyjnosci  przestrzeni miast i gmin,
w tym w szczegdlnosci rewitalizacji, tworzenia przyjaznych przestrzeni publicznych i terendw
zielonych (w tym m.in. ogroddéw, parkow),

wspieranie dziatan i inwestycji przyczyniajacych sie do efektywnego wykorzystania terendw
wskazanych pod zabudowe mieszkaniowg, m.in. poprzez zageszczanie i uzupetnianie zabudowy
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na obszarach o dobrej obstudze komunikacyjnej i wyposazonych w sieci infrastruktury techniczne;j,
w szczegolnosci kanalizacyjnej,

wsparcie dziatar i inwestycji podnoszacych jakos¢ i dbatosé o tad przestrzenny,

wsparcie dziatan i inwestycji poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkarncdw i warunkow bytowych,
wsparcie zarzadzania miastem, w tym wdrazanie systemdw sterowania efektywnoscig energetyczng,
promowanie zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, zaktadajgcego ochrone terendw
otwartych, rolniczych i lesnych przed zabudowsg,

zapewnienie dostepnosci do podstawowych i ponadlokalnych ustug publicznych w szczegdlnosci
na obszarach peryferyjnych.
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