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VIIl. SYSTEM REALIZACII STRATEGII

Realizacja Strategii rozwoju wojewodztwa stanowi ztozony, wielowagtkowy i cykliczny proces. Na pierwszym
etapie samorzad wojewddztwa, we wspdtpracy z partnerami, formutuje strategie, a nastepnie okresla warunki
i procedury obowigzujace w jej realizacji, m.in. poprzez opracowanie dokumentdw nizszego szczebla. W fazie
wdrazania zadaniem samorzadu jest koordynacja i monitorowanie realizacji, ocena efektdw oraz, zaleinie
od jej wynikow i zmian w otoczeniu, aktualizacja celow i sposobdw realizacji w adekwatny do warunkdw sposab.

Wtasciwy proces strategicznego zarzadzania wojewoddztwem uwarunkowany jest zaréwno normami
prawnymi, odnoszacymi sie do rozwigzan instytucjonalnych, jak i podziatem kompetencji i odpowiedzialnosci
miedzy roine szczeble wiadzy. Istotny jest tez poziom kapitatu spotecznego oraz regulacje warunkujgce
wspotprace partnerdw.

Podmioty realizujgce Strategie

Podmiotem odpowiedzialnym za ksztattowanie proceséw rozwojowych oraz za okreslenie i realizacje Strategii
rozwoju wojewodztwa jest samorzad wojewddztwa. Wyznacza on kierunki rozwoju, a nastepnie koordynuje
i organizuje proces wdrazania Strategii, zapewniajgc w szczegélnosci realizacje celéw rozwojowych okreslonych
w art. 11 ust 12 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa?*. Samorzad wojewddztwa petni
role inicjatora dziatan rozwojowych, tworzy warunki do realizacji wyznaczonych celéw rozwojowych
poprzez zapewnienie finansowania, okreslenie zakresu interwencji oraz przygotowanie odpowiedniej struktury
zarzadzania, co stanowi podstawe sprawnego prowadzenia proceséw rozwojowych.

Samorzad wojewddztwa bedzie realizowat cele okreslone w Strategii w sposdb bezposredni (dziatania
realizowane w ramach zadan publicznych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego, samorzgdowe
jednostki organizacyjne oraz spétki z udziatem samorzadu wojewddztwa) i posredni (dziatania lezgce
poza mozliwoscig bezposredniego oddziatywania samorzagdu wojewddztwa; samorzad jako inicjator, motywator
i propagator dziatan realizujgcych cele rozwojowe).

W celu skutecznej realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 niezbedna jest wspotpraca
wszystkich podmiotéw, ktére mogg podjgé dziatania majace wptyw na rozwdj regionu. Realizatorami
i jednoczesnie interesariuszami Strategii bedg m.in.: jednostki samorzadu terytorialnego z obszaru wojewédztwa
tédzkiego oraz ich zwiazki partnerskie, jednostki sektora gospodarczego i instytucji otoczenia biznesu,
samorzady gospodarcze, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora edukacji i naukowo-badawczego,
instytucje ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, uczelnie wyisze, Lokalne Grupy Dziatania, samorzady
terytorialne innych wojewddztw, a takze wszyscy mieszkancy regionu. Rozwdj wojewddztwa zalezy takie
od dziatan i decyzji podejmowanych na szczeblu krajowym, w zwigzku z czym realizacja zatozerht SRWL 2030 bedzie
wymagata efektywnej wspotpracy z podmiotami administracji rzagdowe;.

Realizacja Strategii bedzie miata na celu budowanie kultury partnerstwa i wspotpracy, bedzie ukierunkowana
na wspotdziatanie mieszkancdw, instytucji i organizacji, a takie zawigzywanie trwatych relacji pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w jej wdrazanie. Przyktadem upowszechniania korzysci wynikajacych ze wspdtpracy

238 Art, 11. 1. Samorzad wojewddztwa okresla strategie rozwoju wojewddztwa, uwzgledniajacg w szczegdInosci nastepujace cele:

1) pielegnowanie polskosci oraz rozwdj i ksztattowanie swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej mieszkancéw, a takze
pielegnowanie i rozwijanie tozsamosci lokalnej;
2) pobudzanie aktywnosci gospodarczej;
3) podnoszenie poziomu konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa;
4) zachowanie wartosci srodowiska kulturowego i przyrodniczego przy uwzglednieniu potrzeb przysztych pokolen;
5) ksztattowanie i utrzymanie tadu przestrzennego.
2. Samorzad wojewddztwa prowadzi polityke rozwoju wojewddztwa, na ktérg sktada sie:

1) tworzenie warunkéw rozwoju gospodarczego, w tym kreowanie rynku pracy;
2) utrzymanie i rozbudowa infrastruktury spotecznej i technicznej o znaczeniu wojewodzkim;
3) pozyskiwanie i taczenie srodkdw finansowych: publicznych i prywatnych, w celu realizacji zadan z zakresu uzytecznosci publicznej;
4) wspieranie i prowadzenie dziatan na rzecz podnoszenia poziomu wyksztatcenia obywateli;
5) racjonalne korzystanie z zasob6w przyrody oraz ksztattowanie Srodowiska naturalnego, zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju;
6) wspieranie rozwoju nauki i wspotpracy miedzy sferg nauki i gospodarki, popieranie postepu technologicznego oraz innowacji;
7) wspieranie rozwoju kultury oraz sprawowanie opieki nad dziedzictwem kulturowym i jego racjonalne wykorzystywanie;
8) promocja waloréw i mozliwosci rozwojowych wojewddztwa;
9) wspieranie i prowadzenie dziatan na rzecz integracji spotecznej i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.
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jednostek samorzadu terytorialnego jest realizacja projektu ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego®*”.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej do udziatu w pilotazu wybrato z wojewddztwa tddzkiego dwa
partnerstwa — partnerstwo ,Miedzy Kutnem a teczyca?®” oraz partnerstwo ,SIERADZKIE+2*Y”, Efektem pilotazu
ma by¢ wypracowanie formuty doradczego wspierania samorzgddw terytorialnych w procesie strategicznego
zarzadzania rozwojem. Ponadto dobre praktyki wspdtpracujgcych samorzadéw beda mogty zostaé udostepnione
innym gminom. Wspdtpraca i partnerstwo sg warunkami koniecznymi do skutecznego wdrazania Strategii,
zwtaszcza w tych aspektach, ktére wykraczajg poza sfere kompetencji samorzagdu wojewddztwa. Samorzad
wojewddztwa bedzie réwniez wspierat dziatania innych podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie celéw
Strategii oraz integrowat podmioty w realizacji dziatan prorozwojowych. Wyrazem podejmowanej wspotpracy
bedzie realizacja okreslonych w Strategii Zintegrowanych Przedsiewzie¢ Strategicznych.

Powodzenie podejmowanych dziatan wymaga otwartosci, ciggtego poszukiwania mozliwosci realizacji
oraz szerokiej wspotpracy z administracjg rzagdowg (zaréwno terenowg, jak i centralng), wspétdziatania z innymi
regionami, przede wszystkim z sasiednimi wojewddztwami, a takze wspodtpracy ponadregionalnej, zaréwno
w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym (wspétpraca z organizacjami miedzynarodowymi i regionami
innych panistw). Istotne wsparcie procesu wdrazania Strategii zapewni Regionalne Forum Terytorialne, stanowigce
gremium opiniotwdrczo-doradcze, ztozone z przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa
todzkiego, administracji rzadowej, samorzaddw gospodarczych, jednostek sektora szkolnictwa wyzszego, instytucji
otoczenia biznesu, organizacji pozarzagdowych oraz przedsiebiorstw.

Skuteczna realizacja Strategii bedzie réwniez zalezata od dziatan podejmowanych na innych szczeblach
zarzadzania, w szczegdlnosci na poziomie krajowym i europejskim. Niektore z planowanych inwestycji beda miaty
niekwestionowany wptyw na rozwdj wojewddztwa tddzkiego. Podstawowe znaczenie dla przysztych kierunkdw
rozwoju wojewddztwa ma planowana przez rzad budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego ,Solidarnos¢”,
w potozonym pomiedzy Warszawg a £odzig Stanistawowie (gmina Baranéw, wojewddztwo mazowieckie).

Realizacja wymienionych inwestycji i ich konsekwencje dla wojewddztwa, a takie dziesiecioletnia
perspektywa Strategii, sprawiajg, ze ksztattowana przez Samorzad Wojewddztwa tdédzkiego polityka rozwoju
powinna by¢ elastyczna i opiera¢ sie na otwartosci, dopuszczajac przyjecie roznych scenariuszy, w zaleznosci
od rozstrzygniec i tempa ich podejmowania na szczeblu centralnym.

Zasady realizacji Strategii

Samorzad Wojewddztwa tddzkiego odpowiedzialny jest za organizowanie i prowadzenie dziatan
warunkujgcych realizacje okreslonej polityki rozwoju regionu. Dla zapewnienia najwyiszej skutecznosci
prowadzonych dziatan niezbedne jest kierowanie sie wybranymi zasadami, ktdre okreslajg i organizujg caty proces
programowania i realizacji Strategii, a takze regulujg sposob postepowania i obszar wspotpracy wszystkich
podmiotdw/interesariuszy wigczonych w ten proces.

Zasady uniwersalne:

e autonomicznosci — rozumianej jako prawo do niezaleznego wyznaczania przez samorzad wojewddztwa
celow polityki rozwoju, wynikajacych z wewnetrznych potrzeb i specyficznych dla regionu potencjatow,

e nadrzednosci — Strategia stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw
strategicznych na poziomie regionalnym i oznacza konieczno$¢ zapewnienia zgodnosci wszystkich typéw
dokumentdw o charakterze strategicznym opracowanych na szczeblu regionalnym,
wspotpracy i partnerstwa — zaktada wzmacnianie wspdtpracy wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w realizacje Strategii, w tym jednostek samorzadu terytorialnego z obszaru wojewddztwa tédzkiego,
samorzaddw terytorialnych innych wojewddztw, administracji rzgdowej, sektora gospodarczego
i instytucji otoczenia biznesu, samorzagdow gospodarczych i zawodowych, organizacji pozarzgdowych

239 projekt ,,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” realizowany jest na zlecenie Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej przez Zwigzek Miast
Polskich. https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/centrum-wsparcia-doradczego

240 \W sktad partnerstwa ,Miedzy Kutnem a teczycg” wchodzi 21 jednostek samorzadu terytorialnego, w tym Powiat teczycki i Powiat Kutnowski
oraz wszystkie gminy wchodzace w sktad tych powiatow.

241 \W sktad partnerstwa ,,SIERADZKIE+” wchodzi 10 jednostek samorzadu terytorialnego, w tym Powiat Sieradzki oraz nastepujgce gminy: Gmina
Burzenin, Gmina Ztoczew, Gmina Klonowa, Gmina Braszewice, Gmina Brzeznio, Gmina Wréblew, Gmina Btaszki, Miasto i Gmina Warta oraz Gmina
Goszczanow.
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i mieszkaricdw  regionu, jednostek sektora edukacji i naukowo-badawczego, organizacji
miedzynarodowych i regionéw innych panstw. Ponadto zasada ta ma celu budowanie kultury
partnerstwa i wspdtpracy, ktéra bedzie ukierunkowana na wspotdziatanie ludzi, instytucji i organizacji,
atakze zawigzywanie trwatych relacji pomiedzy podmiotami realizujgcymi Strategie. Zasada
ta rozumiana jest réwniez jako wspotudziat, wspotdecydowanie i wspotodpowiedzialnosé podmiotéw
w tworzeniu polityki rozwoju regionu i realizacji celdw Strategii. Wspdtpraca i partnerstwo sg warunkami
koniecznymi powodzenia realizacji Strategii, poniewaz cze$¢ dziatan wykracza poza sfere kompetenciji
Samorzadu Wojewddztwa.

Zasady dotyczace planowania rozwoju:

spéjnosci — oznacza uwzglednienie w procesie opracowywania Strategii celdw zawartych
w dokumentach strategicznych na poziomie europejskim i krajowym. W szczegdlnosci uwaga
skoncentrowana zostata na spdjnosci Strategii z kierunkami wyznaczonymi w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030r.), Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz celdw tematycznych polityki spdjnosci Unii Europejskiej.

rozwoju uwarunkowanego demograficznie — ukierunkowanie interwencji w ramach poszczegélnych
polityk publicznych, uwzgledniajacych trendy demograficzne. Realizacja polityki rozwoju ma pozwoli¢
na zmniejszenie skali negatywnych zmian demograficznych.

zintegrowanego planowania — polegajacego na wielowymiarowej integracji planowania i realizacji
polityki rozwoju wojewddztwa tddzkiego taczacej wymiar spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenny
z zachowaniem zréwnowazonego rozwoju. Planowana interwencja powinna by¢ dopasowana
do specyfiki danego obszaru, odpowiada¢ na jego okreslone potrzeby i bazowa¢ na wewnetrznym
potencjale rozwojowym obszaru. Zintegrowane podejscie terytorialne oznacza potrzebe skorelowania
na poziomie wojewddztwa polityki rozwoju w wymiarze spoteczno-gospodarczym z politykg przestrzenna
tak, by stanowity spojny system planowania rozwoju regionu. Istotne jest uwzglednienie kontekstu
terytorialnego na etapie programowania, realizacji i monitorowania dziatan. Zasada ta zaktada takze
komplementarnos¢ dziatan podejmowanych na réznych szczeblach podziatu administracyjnego.
selektywnosci — oznacza koncentracje zintegrowanych i komplementarnych dziatan prowadzacych
do osiggniecia wybranych, strategicznych dla rozwoju wojewoddztwa celdw, wsparcie okreslonych grup
spotecznych oraz rozwéj wyznaczonych obszardw interwencji. Zasada selektywnosci zaktada dokonanie
strategicznego wyboru w zakresie kierunkdw rozwoju wojewddztwa we wspétpracy ze wszystkimi
partnerami zaangazowanymi w jego realizacje. Zasada ta oznacza rdwniez wspieranie tych branz,
dziedzin, sektoréw i nisz, ktére z uwagi na posiadany potencjat pozwalajg na budowanie rzeczywistej
przewagi konkurencyjnej danego obszaru w skali regionalnej, krajowej badZz miedzynarodowej
oraz stanowig site napedowg dla rozwoju gospodarczego.

Zasady dotyczace wdrazania:

zréwnowazonego rozwoju — zaktada realizacje dziatan majacych na celu poprawe poziomu zycia
mieszkancow przy zapewnieniu réwnowagi miedzy aspektami spotecznymi, gospodarczymi,
przestrzennymi oraz ochrony srodowiska w warunkach rozwijajacej sie gospodarki rynkowej. Zasada

promuje rozwdj w oparciu o efektywne zarzadzanie zasobami i innowacyjne rozwigzania
z uwzglednieniem wyzwan polityki klimatyczne;.
wieloszczeblowego zarzadzania i zintegrowanych przedsiewzie¢ - zaktada podejmowanie

skoordynowanych dziatar i kreowanie inwestycji rozwojowych realizowanych przez réine podmioty
(jednostki samorzadu terytorialnego, podmioty gospodarcze i partnerdéw spotecznych) oraz finansowane
z réznych zrédet w celu zapewnienia ich komplementarnosci. Realizacja zintegrowanych przedsiewzie¢
zapewni efektywno$¢ wsparcia finansowego, synergie oraz wieksze korzysci dla rozwoju regionu
niz w przypadku prowadzenia punktowych dziatan. Zasada ta uwzglednia zaangazowanie w procesy
decyzyjne i wykonawcze partneréw spotecznych i gospodarczych.
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Ramy finansowe i narzedzia realizacji Strategii

W celu skutecznej realizacji Strategii Samorzad Wojewoddztwa tddzkiego bedzie poszukiwat wszelkich
dostepnych zrddet, narzedzi, metod i mozliwosci realizacji okreslonych celéw, aby urzeczywistnic¢ zaproponowang
w dokumencie wizje.

Z uwagi na dziesiecioletni horyzont czasowy Strategii ramy finansowe zostaty okresSlone w sposéb
kierunkowy poprzez wskazanie potencjalnych Zrddet finansowania, a takie okreslenie narzedzi realizacji
i mechanizméw uzgodniern SRWL 2030. Celem skutecznej realizacji szerokiego zakresu planowanej interwencji
system finansowania Strategii opierac sie bedzie na zasadzie montazu Srodkdw finansowych pochodzacych
2 roznych zrédet z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi wsparcia.

Zasadnicze znaczenie dla sfinansowania Strategii ma przede wszystkim katalog srodkéw publicznych, w tym:

o srodki z budzetu wojewddztwa tédzkiego;

e $rodki z budzetu Unii Europejskiej?*;

o $rodki budzetu panstwa;

o srodki jednostek samorzadu terytorialnego;
e inne $rodki publiczne.

Waznym elementem finansowania interwencji rozwojowych beda réwniez srodki prywatne, ktdre mogg
zosta¢ wykorzystane do wspdtfinansowania projektow realizowanych w ramach programéw operacyjnych
lub wformule partnerstwa publiczno-prywatnego. Elementem realizacyjnym beda réwniez bezposrednie
inicjatywy sektora prywatnego, w szczegélnosci przedsiebiorcow, ktore przetozg sie zwiaszcza na wzrost
potencjatu gospodarczego regionu.

ZRODLA FINANSOWANIA SRWL 2030

BUDZET . P p
. BUDZET . INNE SRODKI SRODKI
SAMOBZADU BUDZET UE PANSTWA BUDZETY ST PUBLICZNE PRYWATNE
OJEWODZTWA

Srodki z budietu wojewddztwa ftédzkiego finansowaé beda wydatki rozwojowe bezposrednio
lub dofinansowywac wydatki rozwojowe finansowane z innych zrédet.

Kondycja finansowa wszystkich podmiotéw realizujgcych Strategie wptynie réwniez na mozliwosci absorpcji
$rodkdw pochodzacych z innych Zrédet, przede wszystkim srodkéw unijnych.

Niektore z powyzszego katalogu srodkow bedg wykorzystywane bezposrednio w celu wdrazania Strategii,
inne przy wykorzystaniu réznorodnych narzedzi realizacyjnych. Ponizej wskazane zostang te narzedzia, ktdérych
znaczenie jest najwieksze w zakresie mozliwosci ich wykorzystania do wdrozenia celéw Strategii, w tym realizacji
Zintegrowanych Przedsiewzie¢ Strategicznych. Wskazane w tym rozdziale narzedzia stanowig katalog otwarty,
w ramach ktorego srodki pochodzace z réznych zrodet bedg mogty byc¢ taczone. Jednym z instrumentdw wsparcia
bedzie Regionalny Fundusz Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego, ktérego dziatania w szczegélnosci ukierunkowane
bedg na finansowanie inwestycji sektora MSP oraz innych celéw wynikajacych z programéw rozwoju
wojewddztwa.

Zgodnie z projektem rozporzadzenia ogdlnego z 29 maja 2018 r. oraz projektem Umowy Partnerstwa

(styczerh 2021 r.) wsparcie w ramach polityki spéjnosci skoncentruje sie na ograniczonej liczbie celéw?*.

Najistotniejszym dla wojewddztwa narzedziem w ramach polityki spdjnosci bedzie program regionalny,
ktérego realizacje planuje sie na lata 2021-2027. Dokument opracowany, zarzadzany i wdrazany przez Zarzad

22 §rodki funduszy strukturalnych i inwestycyjnych, dostepne w ramach poszczegélnych polityk Unii Europejskiej, zwtaszcza w ramach polityki
spojnosci i wspolnej polityki rolnej, a takze sSrodki dostepne w ramach pozostatych narzedzi i instrumentéw wsparcia z poziomu europejskiego.
243 Patrz Polityka Spdjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 w rozdziale Wprowadzenie.

109



STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LODIZKIEG O 2030

Wojewddztwa tddzkiego, zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, bedzie stanowit odpowiedz
na wyzwania rozwojowe okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, wspierajac okreslone
w niej cele i kierunki dziatai. Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa?* warto$¢ srodkéw w ramach programu
regionalnego wyniesie 1,631 mld euro®®. Ponadto wojewddztwo bedzie miato moziliwos¢ wynegocjowania
dodatkowych $rodkéw?* na strategiczne interwencje w ramach kontraktu programowego zawieranego pomiedzy
samorzgdem wojewddztwa a ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego.

Kolejnymi narzedziami, z ktorych wojewddztwo todzkie bedzie korzystato przy wdrazaniu Strategii, bedg
programy krajowe. Zakres ich interwencji bedzie wynikat z celéw okreslonych w rozporzadzeniach unijnych,
a takze potrzeb i inwestycji waznych z punktu widzenia gospodarki i rozwoju Polski okreslonych w dokumentach
strategicznych, w szczegdlnosci SOR, KSRR 2030 i zintegrowanych strategiach sektorowych, przy zachowaniu
ustalonej demarkacji wsparcia pomiedzy poziomem krajowym a regionalnym. Przy takim zatozeniu programy
krajowe beda wspierac te cele Strategii, ktdre bedg z nimi zgodne.

W kontekscie walki z kryzysem gospodarczym zwigzanym z COVID-19 i jego konsekwencjami szczegdlnie
istotnym narzedziem, ktore bedzie wykorzystywane przez wojewddztwo todzkie przy wdrazaniu Strategii, bedzie
Europejski Instrument na Rzecz Odbudowy (Next Generation EU). Najwazniejszym jego elementem bedzie
Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF). W ramach tego instrumentu planowany budzet
dla Polski wyniesie 57,3 mld euro w formie pozyczek i dotacji na wsparcie reform i inwestycji podejmowanych
przez panstwa UE.

Narzedziem pomocnym dla wojewddztwa przy wdrazaniu dziatan wskazanych w Strategii, zwigzanych
z ,zielong transformacja” oraz minimalizacjg jej negatywnych skutkdéw, bedzie Mechanizm Sprawiedliwej
Transformacji, ktory jest elementem planu inwestycyjnego na rzecz Europejskiego Zielonego tadu. Zgodnie
z projektem Umowy Partnerstwa (styczer 2021 r.) wojewddztwo fodzkie jest jednym z szesciu regionéw?¥, ktére
mogg otrzymac $rodki na transformacje w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

W perspektywie finansowej 2021-2027, w ramach programéw regionalnych, zostaty réwniez zaplanowane
instrumenty terytorialne, ktorych celem jest wzmocnienie wspotpracy i partnerstw samorzgddw realizujgcych
wspolne dziatania rozwojowe na podstawie strategii terytorialnych. Projekt Umowy Partnerstwa przewiduje
do wykorzystania 3 instrumenty: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), inne instrumenty terytorialne (IIT)
oraz Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$¢ (RLKS). Instrumentem, ktéry bedzie wykorzystywany
do wspierania Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych (MOF) wskazanych w Strategii, bedg Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne (ZIT). Ostateczne decyzje odnosnie zasad i zakresu funkcjonowania ZIT oraz wysokosci alokacji,
jak réwniez wykorzystania pozostatych instrumentéw terytorialnych na poziomie regionu, zostang podijete
w trakcie prac nad programem regionalnym.

Do realizacji Strategii wykorzystane zostang réwniez programy zarzadzane bezposrednio przez Komisje
Europejska?*, narzedzia wykorzystujace $rodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego, innych miedzynarodowych
instytucji finansowych, a takie Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Bioragc pod uwage zmniejszenie wsparcia w ramach polityki spdjnosci w perspektywie finansowej
2021-2027 coraz wieksze znaczenie dla realizacji SRWt 2030 bedg mie¢ krajowe zrédfa finansowania. Polityka
regionalna bedzie realizowana w ramach krajowych programéw rozwoju®®®, w tym programéw wieloletnich,

a takze innych instrumentéw funkcjonujacych w oparciu o $rodki publiczne®°.

244 projekt Umowy Partnerstwa — styczen 2021 r.

245 \\ cenach statych z 2018 r.

26 Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa (styczen 2021r.) tgczna wartos¢ srodkow pozostajgca do negocjacji w ramach kontraktow
programowych to 7,105 mld euro.

247 Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa szes¢ regiondw (Slaskie, tddzkie, matopolskie, lubelskie, dolnoslgskie i wielkopolskie) otrzyma
4,4 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji i polityki spdjnosci (3,8 mld euro z FST oraz 560 min euro z polityki spdjnosci).

248 Miedzy innymi: CEF Mobility (£gczac Europe), Horyzont Europa, Cyfrowa Europa, Invest EU, Kreatywna Europa, EURATOM, LIFE, COSME.

249 Miedzy innymi: Krajowy Program Kolejowy, Program Budowy Drég Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 roku), Narodowy
Program Zwalczania Chordb Nowotworowych na lata 2016-2024, Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na
lata 2011-2023 oraz inne programy, ktore zostang opracowane na poziomie krajowym.

250 Miedzy innymi: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Fundusz Drég Samorzadowych, Krajowy Fundusz Drogowy, Fundusz Kolejowy.
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Mozliwe bedzie takze skorzystanie z profesjonalnego systemu instytucji rozwoju®? poprzez wykorzystanie
instrumentéw oferowanych przez Grupe Polskiego Funduszu Rozwoju. Wsrdd nich znajduja sie instrumenty
stuzgce rozwojowi samorzaddéw (m.in. finansowanie infrastruktury, partnerstwo publiczno-prywatne),
czy przedsiebiorstw (m.in. kapitat na rozwdj, gwarancje bankowe czy doradztwo i finansowanie eksportu).

NARZEDZIA REALIZACJI SRWt 2030

EUROPEJSKI MECHANIZM
PROGRAM PROGRAMY INSTRUMENT SPRAWIEDLIWES PROGRAMY INNE
NARZEDZIA
REGIONALNY KRAJOWE NA RZECZ TRANSEORMACI ROZWOJU
ODBUDOWY

Aby dostosowac interwencje do specyficznych potrzeb regionalnych, uwzgledniajac przy tym zapisy SOR
i zintegrowanych strategii sektorowych, a takze optymalnie korzysta¢ ze srodkéw finansowych, konieczne jest
zaangazowanie partnerdw ze wszystkich poziomdw zarzadzania oraz dokonanie wtasciwych uzgodnien w zakresie
planowanych inwestycji. W tym celu KSRR 2030 wprowadza gtéwne mechanizmy uzgodnien, ktére pozwola
na lepsze uksztattowanie wspdtpracy miedzy poziomem lokalnym, regionalnym i krajowym: kontrakt programowy,
kontrakt sektorowy oraz porozumienia terytorialne.

W ramach kontraktu programowego podejmowane beda uzgodnienia pomiedzy strong rzadowa
i samorzagdem wojewddztwa, ktére zobowigzg strony do realizacji zadan okreslonych w programie regionalnym,
ukierunkowanych na osiggniecie wspdlnych celéw na danym terytorium. Kontrakt programowy okresli zasady,
kierunki i warunki dofinansowania programu regionalnego, a takie przedsiewziecia priorytetowe
dla wojewddztwa todzkiego planowane do realizacji z jego Srodkéw. W wybranych obszarach bedg mogty zostac
takze okreslone przedsiewziecia przewidziane do realizacji w ramach programoéw krajowych w trybie
pozakonkursowym.

Mechanizmem uzgadniania realizacji przedsiewzie¢ na obszarze wojewddztwa ze srodkéw budzetu panistwa
bedzie kontrakt sektorowy — terytorialnie ukierunkowana interwencja na rzecz regionu ze strony poszczegdlnych
programow rozwoju przygotowywanych przez wiasciwych ministrow. W kontrakcie sektorowym wskazane
zostang przedsiewziecia planowane do realizacji, zaréwno po stronie rzadowej, jak i samorzadu wojewddztwa,
pod warunkiem zagwarantowania wktadu finansowego na ich realizacje.

Nowym mechanizmem uzgadniania jest porozumienie terytorialne. Ten mechanizm moze zostaé
wykorzystany przez Samorzad Wojewddztwa todzkiego do sprawniejszego uzgadniania z samorzagdami lokalnymi
projektow, celéw i dziatan na obszarze wojewddztwa, niezbednych do realizacji Strategii. Mechanizm zakfada
wspotprace samorzagdow na obszarach, gdzie zidentyfikowano istotne potencjaty lub problemy ograniczajace
mozliwosci rozwoju. Okresla zakres i sposdb realizacji przedsiewzie¢ istotnych dla obszaru objetego
porozumieniem i rozwoju ponadlokalnego. Moze tez stuzy¢ wsparciu samorzadow lokalnych z obszaru
wojewodztwa tddzkiego lub z obszaréw réznych wojewddztw przez srodki pochodzace z poziomu krajowego.

Powyzsze mechanizmy uzgodnien zostaty szczegdétowo przedstawione w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

21 Wprowadzony ustawg z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju. System instytucji rozwoju (Grupe Polskiego Funduszu Rozwoju) tworza:
1) Polski Fundusz Rozwoju,
2) Bank Gospodarstwa Krajowego,
3) Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
4) Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna,
5) Polska Agencja Inwestycji i Handlu Spdtka Akcyjna,
6) Agencja Rozwoju Przemystu Spétka Akcyjna.
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MECHANIZMY UZGODNIEN SRWt 2030

KONTRAKT KONTRAKT POROZUMIENIE
PROGRAMOWY SEKTOROWY TERYTORIALNE

Rozwdj wojewddztwa jest procesem skomplikowanym i wymaga sprawnej organizacji catego systemu
wdrazania, dlatego Samorzad Wojewddztwa todzkiego bedzie aktywnie poszukiwat mozliwosci wykorzystania
powyzszych narzedzi realizacji i mechanizmdéw uzgodnien dla osiggniecia celow Strategii 2030.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, jako najwazniejszy dokument definiujacy polityke rozwoju
i wyzwania stojgce przed wojewddztwem tddzkim, okresla ramy dla planowania na poziomie lokalnym,
a jej zatozenia odzwierciedla Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa tddzkiego. Dla wspierania
efektywnej realizacji polityki rozwoju mozliwe jest wprowadzenie nizszego poziomu dokumentdw regionalnych,
np. strategii sektorowych, programow rozwoju czy planéw wdrazania, opracowywanych dla wybranych obszaréw
tematycznych i ocenianych pod katem zgodnosci z celami strategicznymi.
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System monitorowania i ewaluacji Strategii

Realizacja Strategii wymaga systematycznego obserwowania zmian zachodzacych w wojewddztwie, a takze
reagowania na pojawiajace sie problemy i zagrozenia w osigganiu zatozonych przez strategie rezultatéw i bedzie
podlegata statemu monitorowaniu. Zakres tematyczny monitoringu i ewaluacji realizacji SRWt 2030 okreslajg cele
strategiczne i operacyjne. Podstawowym punktem odniesienia w monitorowaniu realizacji Strategii jest zestaw
wskaznikéw obrazujgcych oczekiwane rezultaty realizacji Strategii, odnoszacych sie do poszczegdlnych celow
strategicznych i operacyjnych.

Monitoring Strategii bedzie miat charakter ciggty, co oznacza state gromadzenie m.in. danych statystycznych,
informacji o realizacji Zintegrowanych Przedsiewzie¢ Strategicznych, danych o s$rodkach finansowych
zaangazowanych w realizacje SRWt 2030 oraz prowadzenie niezbednej analityki uzupetniajacej, np. w zakresie
analizy waskich gardet dyfuzji innowacji. Gtownym dokumentem cyklicznie podsumowujgcym proces monitoringu
bedzie Raport z realizacji SRWt 2030, przedktadany do zatwierdzenia Zarzgdowi Wojewddztwa tddzkiego. Raport
przygotowywany bedzie nie rzadziej niz co dwa lata i bedzie sktadat sie z czesci poswieconej poziomowi realizacji
celow Strategii, oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa oraz wnioskéw
i rekomendacji w zakresie realizacji SRWt 2030. Prowadzony monitoring Strategii bedzie podstawg do oceny
stopnia i dynamiki postepu w realizacji przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych SRWk.

Czes¢ poswiecona ocenie stopnia realizacji celéw Strategii bedzie opomiarowana za pomocg wskaznikow
z systemu monitorowania Strategii. Bedzie takze zawierata zbiorcze informacje o:

e projektach wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej;

e  stanie realizacji Zintegrowanych Przedsiewzie¢ Strategicznych;

e dziataniach podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i lokalne JST w OSI;

e innych inwestycjach regionalnych i krajowych realizowanych w wojewddztwie, wpisujgcych sie
w tematyke celéw operacyjnych.

Czes¢ poswiecona ocenie sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennej wojewddztwa bedzie zawiera¢
analizy wskaznikdw ekonomicznych i spotecznych odpowiadajgcych tematyce celdw strategicznych i operacyjnych
oraz syntetyczng informacje o stanie zaawansowania dokumentéw planistycznych®? sporzadzanych
przez samorzady lokalne.

Gtownym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania realizacji SRWkt 2030 jest
Zarzad Wojewddztwa tddzkiego, ktdry realizowac bedzie ww. zadanie poprzez jednostki podlegte: Departamenty
UMWY, Biuro Planowania Przestrzennego Wojewddztwa toédzkiego oraz wiasciwe jednostki iinstytucje
odpowiedzialne za wdrazanie Strategii. Jednostkg wyznaczong do prowadzenia monitoringu i sporzadzania
Raportow z realizacji SRWL 2030 jest Regionalne Obserwatorium Terytorialne, dziatajgce w strukturach Biura
Planowania Przestrzennego Wojewodztwa tddzkiego w todzi.

Proces ewaluacji jest oceng skutecznosci dziatan, wydajnosci instrumentéw finansowych, uzytecznosci,
trafnosci, trwatosci i komplementarnosci interwencji Strategii. Wraz z cyklicznymi raportami monitoringowymi
ewaluacja jest czescig procesu decyzyjnego i polityki rozwoju opartej na faktach, prowadzonej przez Zarzad
Wojewodztwa.

Ewaluacja Strategii bedzie realizowana wedtug nastepujgcego harmonogramu:

e ewaluacja ex-ante, ktérej poddano projekt Strategii?®3,

e ewaluacja on-going, zostanie przeprowadzona w potowie okresu obowigzywania Strategii,
e ewaluacja ex-post, zostanie przeprowadzona po zakonczeniu realizacji Strategii.

22 Dotyczy studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowego planu zagospodarowani przestrzennego.
233 Ewaluacja ex-ante Projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030, Infondo, 2020; https://rot-lodzkie.pl/artykul /177
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1. Wskazniki monitorowania Strategii.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA LODIZKIEG O 2030

Lp.

Cel o

Nazwa wskaznika

Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w relacji
do PKB (ceny biezace) [%]

Wartos¢ w roku
bazowym dla
wojewodztwa
todzkiego

peracyjny 1.1. Zwiekszenie potencjatu badawczego i innowacyjnego

0,94%
(2018r.)

Pozycja
w Polsce

Wartos¢ w
roku bazowym
dla Polski/ sr.

krajowa

1. SFERA GOSPODARCZA - CEL STRATEGICZNY: NOWOCZESNA | KONKURENCYJNA GOSPODARKA

1,21%
(20187.)

Wartos¢
docelowa dla
wojewddztwa

w2030r.

Zrédta danych

Srednia

krajowa GUS

Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej
liczbie przedsiebiorstw [%)]

peracyjny 1.2. Podnoszenie jakosci kapitatu ludzkiego
Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku

14,8%
(2019r.)

78,9%

15,5%
(2019r.)

77,1%

Srednia
krajowa

GUS

3. produkcyjnym [%] (2019r.) > (2019r.) 82,0% GUs
Odsetek osdb dorostych w wieku 25-64 lata 3,0% 4,8% powyze|
4 uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu (2019r.) 14. (2019r.) Ifrrgﬁ)ru?j GUS

Cel operacyjny 1.3. Wsparcie rozwoju MSP

peracyjny 1.4. Rozwdj sektora rolnego i zwiekszenie jego kon

Globalna produkcja rolnicza na 1 ha uzytkdw rolnych
wg nowej definicji [zt]

8 605 zt
(2019r.)

5. | Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci (210(1)3? ) 10. (2105?' ) 1165 GUS
Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego na 10 tys. 3,8 6,6
6| ludnosci (2019+.) 10. (2019r.) 45 GUS

78832t
(2019r1.)

10000 zt

GUS

Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych
w gospodarstwie rolnym [ha]

7,98 ha
(2020r.)

2. SFERA SPOLECZNA - CEL STRATEGICZNY: OBYWATELSKIE SPOLECZENSTWO ROWNYCH SZAN.

13.

11,04 ha
(2020r.)

8,60 ha ARIMR

peracyjny 2.2. Poprawa stanu zdrowia mieszkarncow

72,5/81,0

16.

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj kapitatu spotecznego
obliczenia
9 Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych 35,3 14 38,3 Srednia wtasne na
* | na 10 tys. mieszkancow (2019r.) ) (2019r.) krajowa podstawie
GUS
Liczba uczestnikow imprez organizowanych przez domy 657 977 ¢rednia
10. | kultury, osrodki kultury, kluby, Swietlice na 1 000 (2019+.) 16. (2019r.) Kraiowa GUS
mieszkarncow ) ) !

74,1/81,8

Srednia

3. SFERA PRZESTRZENNA — CEL STRATEGICZNY: ATRAKCYJNA | DOSTEPNA PRZESTRZEN

11. | Przecietne trwanie zycia mezczyzn/kobiet (20191) 15, (20191) krajowa GUS
Liczba tézek w hospicjach, zaktadach pielegnacyjno- 89,3 96,3 powyz€]
12. opiekuriczych i opiekuriczo-leczniczych na 100 tys. oséb (2019r.) 3 (2019r.) If::‘:j?)r\]/\llijj GUS
peracyjny 2.3. Ograniczenie skali ubéstwa i wykluczenia spotecznego
obliczenia
13 Liczba osdb objetych ustugami opiekuriczymi na 1000 14,6 b.d b.d 200 wtasne na
* | oséb w wieku 65 lat i wiecej (2019r.) e o ’ podstawie
RCPS i GUS
Osoby korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej na 312,7 314,0
14. 110 tys. mieszkancow (2019r.) 10. (2019r.) 250 GUs
90,5% — miasto 95,7% = 99% -
15 Odsetek mieszkan wyposazonych w podstawowe media 7{3 2% — wiet 16. miasto miasto GUS
. . > L , o
(tazienke) (miasto), (wies) (20197 13. 83(,;3319 \rN)les 95% — wies

Cel operacyjny 3.1. Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobow srodowiska
L obliczenia
16 Udziat powierzchni terendw zieleni w miastach 5,97% 5 4,77% W"A?crgjk:'z wiasne na
. ! P /1254 . -
w powierzchni ogdtem [%] (2019r) (2019r.) bazowym pocgaaswm
Powierzchnia obszaru przekroczenia poziomu 501 mniej niz ¢
17. 5 b.d. b.d. w roku GIOS
dopuszczalnego pytu PM10 [km?] (2019r.) bazowym
Powierzchnia obszaru przekroczenia poziomu 2238 mniej niz ¢
18. - i b.d. b.d. w roku GIOS
docelowego Benzo(a)pirenu [km?] (2019r) bazowym
L . . . s mniej niz
19. Emisja zanieczyszczen gazowych z zaktaddw szczegdlinie 38212,6 1 198 440,7 W roku GUS
uciazliwych [tys. t/rok] (2019r.) (2019r.) bazowym

24 Wskaznik uwzglednia udziat powierzchni terendw zieleni takich jak: parki, zielefice, tereny zieleni osiedlowej, zieler uliczna, cmentarze, lasy
gminne w ogdlnej powierzchni miast.
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Wartos¢ w roku Wartosé w Wartos¢
- bazowymdla | Pozycja |roku bazowym| docelowadla | 5 .
e Nazwa wskaznika wojewodztwa | w Polsce | dla Polski/ sr. |wojewédztwa Zrédta danych
tédzkiego krajowa w2030r.
20 Korzystajacy z sieci kanalizacyjnej w % og6tu ludnosci na 26,4 14 42,2 Srednia GUS
" | wsi (2019r) ’ (2019r.) krajowa
wiecej niz
21. | Lesistos¢ [%] (zéiésr ) 16. (2(%51;§6r ) w roku GUS
) ) bazowym
wiecej niz
22. | Pojemnos¢ ogotem obiektow matej retencji [dam3] (129021‘31;? 8. 8(35%168 Z’)4 w roku GUS
) ) bazowym
Cel operacyjny 3.2. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu
badanie
Liczba obiektédw wpisanych do rejestru zabytkdw 2551 nie mniej niz | wifasne na
23. | nieruchomych wojewddztwa tddzkiego (wraz z (20181.) b.d. b.d. w roku podstawie
informacja o liczbie wpisow i skreslen) [szt.] : bazowym danych NID
i tWKZ
Udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni 19,5 323
2. wojewddztwa ogotem [%] (2019r) 15. (2019r.) 29,0 GUS

Cel operacyjny 3.3. Zwigkszenie dostepnosci transportowej

Cel operacyjny 3.4. Nowoczesna energetyka w wojewodztwie

Gestosc sieci autostrad i drog ekspresowych 24,7 13,1
25- | W wojewédztwie [km/1000 km?] (2019r.) 2. (2019r1.) 34 GUS
Linie kolejowe ogdtem na 100 km? w wojewddztwie 5,9 km/km? 6,2 km/km? )
26. | 6dzkim (20191 10| "o19y,) | 7Akm/km GUS
. o bliczenia
Udziat taboru komunikacji miejskiej przystosowanego do . . 0
R , 55,5 80,5 Srednia wiasne na
27. Fo;z]ewozu 0s6b niepetnosprawnych w taborze ogétem (2019+.) 16. (2019r.) krajowa podstawie
> GUS
badanie
wiecei niz wtasne na
28 Wielko$¢ fadunkdw obstuzonych w terminalach 494 129 b.d b.d \A?rojku podstawie
* | intermodalnych (TEU) (2019r) - e bazowym danych

operatorow
terminali

31

32.

33.

Cel operacyjny 3.5. Racjonalizacja gospodarki odpadami

Odpady komunalne zebrane selektywnie w relacji do
ogdtu odpadéw komunalnych zebranych w ciggu roku
(%]

Udziat gospodarstw domowych wyposazonych w
urzadzenie z dostepem do Internetu w liczbie
gospodarstw domowych ogdtem [%]

CEL HORYZONTALNY: EFEKTYWNIE | ODPOWIEDZIALNIE ZARZADZA

Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego w
powierzchni ogdtem [%]

32,6
(2019r1.)

Cel operacyjny 3.6. Zwigkszenie dostepnosci do ustug teleinformatycznych

78,2
(20191.)

33,0
(2019r1.)

11.

31,2
(2019r1.)

80,2
(20191.)

31,2
(2019r1.)

29 Udziat energii odnawialnej w produkcji energii 54 13 15,5 Srednia GUS
* | elektrycznej ogétem [%] (2019r.) : (2019r.) krajowa
30. | Korzystajacy z sieci gazowej w % ogdétu ludnosci (zg%)sr ) 14. (2(5)%99r ) Ifrraej%r\u/z GUS

65,0

100

50

GUS

GUS

GUS
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